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RESUMEN EJECUTIVO

La Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México establece que
los recursos econdmicos de los municipios se administraran con eficiencia,
eficacia y honradez, para cumplir los objetivos y programas a los que estén
destinados.

El H. Ayuntamiento de Jiquipilco, México, tiene autoridad y competencias
propias en los asuntos que se sometan a su consideracion, correspondiéndole la
definicion de las politicas generales de gobierno y la Administracién Publica
Municipal, asi como las decisiones que atanan a la poblacién, territorio,
organizacién politica y administrativa del municipio, conforme a los dispuesto en
las leyes, reglamentos y demas disposiciones normativas aplicables.

De forma especifica el articulo 115 de la Constituciéon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos mandata que, entre distintas funciones, los municipios
tendran a su cargo los servicios de seguridad publica.

De acuerdo con la estructura programatica municipal, para 2024 el Programa
presupuestario “Seguridad publica” fue constituido por seis proyectos, de los
cuales el proyecto “Operacidn y vigilancia para la seguridad y prevencién del
delito”, sujeto de esta evaluacidn, fue ejecutado por la Direccién de Seguridad
Ciudadana.

El Programa presupuestario “incluye los proyectos orientados a combatir la
inseguridad publica con estricto apego a la ley para erradicar la impunidad y la
corrupcion, mediante la profesionalizacion de los cuerpos de seguridad,
modificando los métodos y programas de estudio para humanizarlos,
dignificarlos y hacerlos més eficientes, aplicando sistemas de reclutamiento y
seleccién confiable y riguroso proceso estandarizado de evaluacion, asi como
promover la participacion social en acciones preventivas del delito” y se crea
como respuesta directa al mandato constitucional de proveer seguridad
publica y se alinea con el Pilar Estratégico de Seguridad y Justicia del Plan de
Desarrollo Municipal 2022-2024, lo que valida su prioridad ineludible.

Como resultado de la evaluacion, se dio cuenta de que el tomo de Justificacion
de la creacién o modificacién sustancial y del disefio confirma que la
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intervencién es necesaria debido a un déficit estructural evidente: la
insuficiencia de elementos policiales (1 por cada 2,693 habitantes), la carencia
de vehiculos y la baja profesionalizacién del 50% de la fuerza.

La fortaleza de este programa reside en la claridad de su disefio y su Ldgica
Vertical, donde el Propdsito ("servicio de seguridad confiable, eficiente y
eficaz") estd directamente respaldado por Componentes concretos como la
capacitacion policial y la operacién de tecnologia.

Sin embargo, se detecta una debilidad formal: la justificacion del disefio no
incluye el "Arbol del Problema" ni el "Arbol de Objetivos". Se recomienda con
urgencia subsanar esta omisién, ya que estos diagramas son indispensables
para formalizar la cadena de causalidad entre las causas diagnosticadas y el
disefno estratégico de la Matriz de Indicadores para Resultados.

En cuanto a la Contribucién a las metas estatales y planeacién orientada a
resultados, el programa demuestra una coherencia total tanto con las metas
estatales como con la planeacién interna. El Fin del programa, que es mejorar la
calidad de vida de la poblacién, se vincula directamente a los objetivos de
seguridad de alto nivel del Estado, asegurando la complementariedad de
funciones al enfocarse el municipio en la provisién directa de servicios
(patrullaje, prevencidn comunitaria) sin duplicar las tareas especializadas del
ambito estatal.

La fortaleza de la MIR radica en la calidad de sus indicadores, que son
pertinentes, econdmicos y monitoreables. Sin embargo, se requiere enfatizar la
correcta requisicion de los indicadores de Fin y Propdsito, asegurando que las
variables y las fuentes de verificacion citadas permitan medir de forma precisa y
reproducible el impacto (Fin) y el resultado (Propdsito) esperado.

El anélisis de focalizacion confirma que la poblacion objetivo del programa es la
totalidad de la poblacion municipal, reflejando el caracter universal de la
seguridad publica.

Respecto a la Valoracion y Anédlisis de la MIR, la matriz es metodoldégicamente
sélida, evidenciando que los objetivos, indicadores y medios de verificacion
mantienen una Légica Horizontal consistente. La alineacion con los documentos
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normativos (Reglamento Interno y Manual de Procedimientos) es un punto
fuerte que garantiza la operabilidad del programa.

La principal debilidad identificada en la MIR es de transparencia: los medios de
verificacion para los indicadores de gestion (Componentes y Actividades) son
registros administrativos internos, lo que impide que sean publicos y accesibles
a cualquier persona. Se recomienda, entonces, modificar la columna de Medios
de Verificacién para hacerlos mas explicitos.

Finalmente, con los resultados anteriores fue posible valorar el disefio del
programa, el cual obtuvo un puntaje promedio de 3.62 de 4 puntos posibles,
por lo que es necesario considerar los resultados de esta evaluacion para su
incorporacién al disefio del Programa presupuestario.

La opinion del equipo evaluador sobre el resultado de la valoracion del
Programa presupuestario es, en términos generales, positiva. Ahora, sera
importante para el programa que se dé seguimiento al resultado de esta
evaluacién, mediante la instrumentacion del mecanismo de Aspectos
Susceptibles de Mejora, para que la atencién de las recomendaciones
contribuya efectivamente a la mejora de su disefio y, consecuentemente, a
optimizar sus resultados.
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INTRODUCCION

El presente documento contiene los resultados de la Evaluacién de Disefio
Programéatico 2024 al Pp, en su Py, ejecutado por el H. Ayuntamiento de
Jiquipilco, México.

La evaluacion se realizé para dar cumplimiento a lo establecido en los
“Lineamientos generales para la evaluaciéon de los Programas Presupuestarios
Municipales”, emitidos por el municipio en abril de 2024, y de conformidad con
el Programa Anual de Evaluaciéon para el ejercicio fiscal 2025, de los programas
presupuestarios del H. Ayuntamiento.

El objetivo general de la evaluacién es “Analizar el disefo del Programa
presupuestario ‘Seguridad publica’, con la finalidad de identificar si contiene los
elementos necesarios que permitan prever de manera razonable el logro de sus
metas y objetivos, y en su caso, instrumentar mejoras al mismo”. Ello, a efecto de
proveer informacion que retroalimente su disefio, gestién y resultados.

Los objetivos particulares fueron:

e Analizary valorar la justificacién de la creacién y disefio del Pp.

e Analizary valorar la contribucién del Pp al cumplimiento de las metas del
Plan Municipal de Desarrollo.

* Analizary valorar la consistencia entre el disefio del Pp y la normatividad
aplicable.

e Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros Pp
ejecutados en la Administracién Publica Municipal.

La evaluacién se llevé a cabo conforme a los “Términos de Referencia para la
Evaluacion de Disefo Programatico” (TdR) establecidos por el Municipio de
Jiquipilco, México, y consistié en dar respuesta a las 21 preguntas que
conforman cinco tomos, conforme a lo siguiente:

Tomo Preguntas Total

A. Justificacién de la creacién o modificacién sustancial y del

disefo. 1a3 3
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Tomo Preguntas Total

B. Contribucién a las metas estatales y planeacién orientada a 436 3

resultados.
C. Poblaciones o dreas de enfoque potencial y objetivo. 7a9 3
D. Valoracién y andlisis de la MIR. 10a20 11
E. Complementariedades y coincidencias con otros programas 21 1

estatales.

Total 21

Es importante mencionar que la evaluacién corresponde exclusivamente a las
actividades implementadas y resultados obtenidos por el H. Ayuntamiento.

Se advierte que la evaluacién se desarrollé con la informacién documental y
testimonial que las unidades administrativas del H. Ayuntamiento
proporcionaron al equipo evaluador, especialmente por la UIPPE, quien fungié
como enlace para estos trabajos.

En cuanto a la estructura del informe, los cinco tomos corresponden con los
sefalados en los TdR y, como se mostré en el cuadro anterior, dan respuesta a
los cuestionamientos que sustancian la evaluacién.

Se incluyen al final los anexos, en los que se detallan aspectos relevantes de
diferentes preguntas, segun los TdR. De entre ellos, singular importancia reviste
el denominado “Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas”, que
contiene el contenido esencial de la evaluacidn; en él se describen y explican los
puntos en los que el Programa presupuestario presenta una sélida justificacion,
los factores externos que pudieran perjudicar su implementacion, las
oportunidades para hacerlo mas robusto y, también, se prescriben
recomendaciones con el propdsito de mejorar su racionalidad y congruencia.
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Tomo A. Justificacion de la creacién o modificacion sustancial y del disefio

1. El problema o necesidad que busca resolver el Pp esta identificado en un
documento, y este problema o necesidad cuenta con las siguientes
caracteristicas:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una

situacién que puede ser revertida, de acuerdo con la MML.

b) Se define la poblacién o drea de enfoque potencial y objetivo.

c) Se define el plazo para su revisidn y su actualizacién.

d) Esrelevante o prioritario para su atencidn por el gobierno de la entidad

Nivel Criterios
e El problema o necesidad cumple con tres de las caracteristicas
establecidas en la pregunta.
Justificacion

La argumentacién de la respuesta tomé como base los documentos: Plan de
Desarrollo Municipal 2022-2024, la MIR y los formatos PbRM-01b “Programa
Anual” de Pp del afio 2024.

a) No cumple. En la MIR del Pp no se presenta un “Arbol del problema’

1

ni "Arbol de objetivos”, por lo que el problema, necesidad o situacidon
no deseada, simplemente no se expresa como una situacién que
puede ser revertida o atendida mediante la MML.

Una situacién que mengua esta deficiencia es lo expresado en el Plan
de Desarrollo Municipal 2022-2024, dado que en su diagndstico si
muestra, al menos, estadisticamente, el tema delictivo en el municipio,
por ejemplo, cita los delitos de mayor incidencia en el municipio (12,
en 2021) y el nUmero de delitos de alto impacto en Jiquipilco (48 en
2021). Ademas, expresa los recursos con los que cuenta el municipio
en materia de seguridad publica: “La Direccidn de Seguridad Pudblica
Municipal, cuenta con una oficina, y equipamiento y personal de radio-
operacion. El nimero de los elementos de policias es insuficiente para
combatir oportunamente los delitos, ya que por cada cuerpo policiaco
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le corresponde salvaguardar a 2,693 habitantes. Otra probleméatica al
interior de la institucién municipal es latente, ya que el 50% de los
elementos, no son egresados del colegio de policia, tampoco del
ejército. Ademas, la formacion policial ha carecido de programas
integrales con técnicas adecuadas que propicien una preparacion
ética y profesional capaz de generar las actitudes de servicio. Aunado
a ello, la falta de vehiculos de patrulla es insuficiente”.

b) Si cumple. Si bien no se cuenta con un “Arbol del problema” en la que

se dimensione el total de la poblacién como area que presenta la
necesidad y requiere la intervencién gubernamental, en el indicador
de Fin de la MIR y en el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 se
refiere a la poblacién como principal receptora del servicio de
seguridad publica, cuantificada en 76,826 personas para el afio 2020
(36,464 hombresy 40,362 mujeres).

c) Si cumple. De manera textual los documentos utilizados para

responder la pregunta no expresan plazo para su revision y
actualizacién; sin embargo, de acuerdo con lo establecido en los
articulos 296 y 298 del CFEMyM y el “Manual para la Planeacién y
Programacién de Presupuesto Municipal para el ejercicio fiscal 2024”,
los formatos del paquete fiscal deben actualizarse anualmente con la
entrada en vigor de cada ejercicio fiscal (incluidos diagndstico y MIR).

d) Si cumple. La relevancia del problema (inseguridad/incidencia

delictiva) y su prioridad para el gobierno municipal de Jiquipilco se
demuestran con las siguientes evidencias de disefio:1. Jerarquia
Estratégica en el PDM: El Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024
estructura la accion de gobierno en cuatro Pilares estratégicos. La
seguridad publica es uno de ellos, denominado Pilar 4: Seguridad:
Municipio con Seguridad y Justicia. Designar un pilar completo a la
seguridad es la méxima expresion de prioridad que puede otorgar un
gobierno municipal a un tema. 2. Diagndstico de severidad: El
diagnéstico del PDM (mencionado en el inciso a) confirma la gravedad
del problema al citar la ocurrencia de 48 delitos de alto impacto en
2021 y la insuficiencia de recursos, como la baja proporcién de
policias por habitante (1 policia por cada 2,693 habitantes). Un

12
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problema con estas caracteristicas de impacto y déficit operativo exige
una atencién prioritaria y urgente. 3. Mandato constitucional: La
seguridad publica es un servicio publico fundamental y una obligacién
constitucional del Municipio (Art. 115, Fraccién lll, de la Constitucidn
Politica de los Estados Unidos Mexicanos). La correcta operacién del
servicio es, por definicion legal, una prioridad.

Recomendacion 1:
Generar el “"Arbol del problema” y el “Arbol de objetivos” de la MIR del Pp, a fin
de plantear en términos cualitativos y cuantitativos el problema que atiende.

13
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2. ;El diagnéstico del problema, necesidad o accion de gobierno que
atiende el Pp describe de manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema o necesidad estructuradas
y argumentadas de acuerdo con la MML. 14
b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacién o 4drea de enfoque que
presenta el problema o necesidad.
c) Ubicacién territorial de la poblacién o drea de enfoque que presenta el
problema o necesidad.
d) Se define el plazo para su revisidn y su actualizacién.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

El diagndstico del Pp cumple con tres las caracteristicas establecidas en

la pregunta.

La respuesta se documenté con los documentos: Plan de Desarrollo Municipal
2022-2024, la MIR, los formatos PbRM-01b “Programa Anual” del Pp del afo
2024 y el SEGEMUN, los cuales fueron proporcionados por la UIPPE.

a) No cumple. El Pp, a través de su MIR o documentos anexos, no cuenta
con el "Arbol del Problema" ni "Arbol de Objetivos", por lo que no se
presenta la estructura argumentada de causas y efectos requerida por la
MML) Sin embargo, el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 (que
contiene la base del diagndstico del Pp) si describe las caracteristicas y
causas operativas del problema, al sefialar: Efecto/situacién negativa: Alta
incidencia delictiva y la falta de un servicio de seguridad oportuno (48
delitos de alto impacto en 2021). Causas operativas/caracteristicas: Déficit
de personal (1 policia por cada 2,693 habitantes) y falta de
profesionalizacion (50% de los elementos no son egresados del colegio
de policia), ademés de la insuficiencia de vehiculos de patrulla. A pesar
de que el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 detalla las causas
operativas, la ausencia formal del "Arbol del Problema" en los
documentos de planeacion del Pp (MIR) obliga a mantener la valoracidn
negativa para el estricto cumplimiento de la MML.
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Si cumple. La poblacién potencial y objetivo es la totalidad de la
poblacion municipal, cuantificada en 76,826 personas (40,362 mujeres y
36,464 hombres), segun el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 (cifra
de 2020). Al ser la seguridad publica un servicio universal, no hay
caracteristicas especiales para ser beneficiario; cubre a todos los
habitantes y visitantes.

Si cumple. El édrea de enfoque es la totalidad de la jurisdiccidn municipal
de Jiquipilco, que abarca la Cabecera Municipal, sus pueblos, rancherias
y caserios. La intervencion del Pp se aplica en todo el territorio.

Si cumple. De acuerdo con el CFEMyM y el "Manual para la Planeaciény
Programaciéon de Presupuesto Municipal para el ejercicio fiscal 2024", los
formatos del paquete fiscal (incluyendo diagnéstico y MIR) deben
actualizarse anualmente con la entrada en vigor de cada ejercicio fiscal. El
equipo evaluador confirmé que esta actualizacion se realizé al revisar la
informacion de los ejercicios fiscales anteriores.

15
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Pregunta 3. ;Existe justificacion teérica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencién que el Pp lleva a cabo?

Respuesta: Si.

Nivel

Criterios
El Pp cuenta con una justificacién tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencion o acciones que el Pp lleva a cabo en la
poblacién objetivo o drea de enfoque objetivo.
La justificacidn tedrica o empirica documentada es consistente con el
diagndstico del problema o necesidad.
Existe(n) evidencia(s) (estatal o nacional) de los efectos positivos
atribuibles a los apoyos otorgados o a las acciones realizadas de cara a
la poblacién objetivo o drea de enfoque objetivo.
Existe(n) evidencia(s) (estatal o nacional) de que la intervencién o
acciones son mas eficaces para atender la problemética o necesidad que
otras alternativas.

La intervenciéon del Pp se encuentra sdlidamente respaldada tanto por
fundamentos legales (justificacion tedrica) como por la evidencia diagndstica

(justificacién empirica).

Justificacién tedrica (marco legal y normativo).

La

existencia y el tipo de intervencidn del Pp estédn justificados por el

mandato constitucional y legal que rige la funciéon de seguridad publica en

Meéxico.

Mandato constitucional: La intervenciéon se sustenta en el Articulo 115 de
la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que establece la
seguridad publica como una funcién a cargo del Municipio.

Marco estatal: El modelo de intervenciéon estd delimitado por la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México y la Ley de
Seguridad del Estado de México. La intervencién municipal se rige bajo
principios de eficiencia, profesionalismo y respeto a los derechos
humanos, lo que justifica la necesidad de objetivos, actividades y metas
dentro del Pp para ejecutar dicho mandato.

16
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Justificacién Empirica (Evidencia Diagndstica).

Aunque la justificacién en el formato especifico PbRM-01b "Programa Anual"
es minima, la base diagndstica del gobierno (el Plan de Desarrollo Municipal
2022-2024) si valida la necesidad de la intervencién:

Problema cuantificado: El diagndstico del Plan de Desarrollo Municipal
2022-2024 arroja datos estadisticos de alta incidencia delictiva, citando la
ocurrencia de 48 delitos de alto impacto en 2021 en el municipio.

Causa operativa: Se identifica la insuficiencia de recursos como causa del
problema, incluyendo una baja proporcién de elementos policiales (1
policia por cada 2,693 habitantes) y déficit en la profesionalizacidn.

La intervencién del Pp (mejorar el servicio de seguridad) es la respuesta légica y

probada para atacar el fendmeno delictivo cuantificado en el diagnéstico.

Recomendacion 2:

Enriquecer el diagndstico establecido en el formato PbRM-01b "Programa
Anual" del Pp del afio 2026, a fin de que caracterice cuantitativa vy
cualitativamente el problema que se desea resolver, incluyendo:

1.

Causas, efectos y estadisticas delictivas (con referencia a fuentes
federales/estatales como el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional
de Seguridad Publica).

Infraestructura y recursos con los que cuenta el municipio (personal,
vehiculos, tecnologia).

La justificacién tedrica (el marco legal) y empirica que sustenta la eleccidn
de las estrategias y lineas de accion que buscan combatir el fenédmeno
delictivo y disminuir la sensacién de inseguridad.

17
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Tomo B. Contribucion a las metas Estatales y planeacion orientada a

resultados.

4. En virtud de que el Fin del Pp esta vinculado con el Plan de Desarrollo
Municipal 2022-2024, a través de un eje transversal o pilar:

a) ¢Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos de los ejes

transversales o pilares, por ejemplo: poblacién o éarea de enfoque

objetivo?

b) ;El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s)
meta(s) y de alguno(s) de los objetivos de los ejes transversales o pilares?

Respuesta: Si.

Nivel

Criterios

* E| Pp cuenta con un documento en el que se establece la relacién con
objetivo(s) del eje transversal o pilar, programa sectorial, regional o

3 institucional.

* Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos

en la pregunta.

a) El Propdsito de la MIR del Pp, asi como su logro, estan vinculados con los
Objetivos, Estrategias y Lineas de accion que establece el Plan de
Desarrollo Municipal 2022-2024, como a continuacién se indica:

Propdsito de la MIR

La poblacién del municipio
cuenta con un servicio de
seguridad publica confiable,
eficiente y eficaz.

Plan de Desarrollo Municipal
Pilar 4: Municipio con seguridad y justicia.
Tema: Seguridad con visién ciudadana.
Objetivo: 4.1. Consolidar las instituciones de Seguridad
Publica para reducir la violencia y la delincuencia apegados
a la legalidad, operativos y tecnologias, que permitan a los
ciudadanos a vivir en un entorno de tranquilidad del
municipio.
Estrategia: 4.1.1 Modernizar y consolidar la instituciéon de
Seguridad Publica Municipal con un enfoque integral en
beneficio de la poblacién; y 4.1.2 Promover la participacion
ciudadana a favor de la seguridad publica y coordinarse
con otras instancias y dependencias en la materia.

18
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La Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios establece en su
articulo 3 que el desarrollo del Estado y Municipios se sustenta en el
proceso de planeacion democrética, en congruencia con la planeacién
nacional del desarrollo, integrando al Sistema de Planeacién Democrética
para el Desarrollo del Estado de México y Municipios, los planes de
desarrollo municipal, los programas sectoriales, regionales y especiales.

Asi mismo, la Ley Orgénica Municipal del Estado de México mandata que
el Plan de Desarrollo Municipal se tendrd que vincular con los planes de
desarrollo federal y estatal; y aplicar de manera racional los recursos
financieros para el cumplimiento del plany los programas de desarrollo.

En este sentido, el H. Ayuntamiento de Jiquipilco, presenté el Plan de
Desarrollo Municipal 2022-2024, en el cual se esquematiza y establece la
vinculacion con los sistemas de planeacién nacional y estatal. Aunado a
ello, se identificd que los documentos determinan conceptos en comuin
respecto a la disminuciéon y combate a la delincuencia.

Por ultimo, el logro del Propdsito del Pp constituye el cumplimiento de
los Objetivos, Estrategias y Lineas de accién del Plan de Desarrollo
Municipal 2022-2024.
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5. ¢Con cuales objetivos, estrategias y lineas de accion del Plan Estatal de
Desarrollo del Estado de México vigente esta vinculado el objetivo(s) de
Propésito del Pp?

Respuesta: Si.
No procede valoracidn cuantitativa.

El Pp se vincula con el Plan de Desarrollo Municipal del Estado de México 2023-
2029, de la forma siguiente:

Propdsito de la MIR Plan de Desarrollo del Estado de México 2023-2029

Eje Transversal 2. Construccién de la paz y seguridad.

Objetivo

T 2.3 Fortalecer las capacidades de los elementos de seguridad del
Estado de

México.

Estrategia

T 2.3.1 Incrementar el ndmero de policias, mejor capacitados vy
equipados, bien

remunerados, disuadiendo y erradicando la corrupcién.

Objetivo

La poblaciéon del | T 2.4 Fortalecer las acciones de inteligencia e investigacion de las
municipio  cuenta | instituciones

con un servicio de | de seguridad publica estatales, a través del uso de tecnologias.
seguridad publica | Estrategia

confiable, eficiente | T 2.4.1 Implementar acciones de inteligencia e investigacién para
y eficaz. preveniry

combatir el delito y mejorar los sistemas existentes.

Objetivo

T 2.5 Fortalecer las capacidades de las instituciones de seguridad
estatales, asi

como la coordinacidn interinstitucional.

Estrategia

T 2.5.1 Modernizar el marco juridico en materia de seguridad.

T 2.5.2 Coordinar acciones para prevenir, combatir y atender los delitos.
Estrategia

T 2.5.3 Prevenir y combatir la comisién de los delitos alto impacto.
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6. ¢(El propésito del Pp se vincula con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030?

Respuesta: Si.

No procede valoracidn cuantitativa.

El Propdsito del Pp se vincula con los objetivos y metas de la Agenda 2030, de la
siguiente manera:

Vinculacion del Propésito del Pp con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Objetivo de la
Agenda 2030

Propésito del Pp

Descripcion de la contribucidn o aportacién
del Pp a la Meta del ODS

Directa

Indirecta

Objetivo 16.
Promover
sociedades
pacificas e
inclusivas para el
desarrollo
sostenible,
facilitar el acceso
a la justicia para
todos 'y crear
instituciones
eficaces,
responsables e
inclusivas a todos
los niveles.

La poblacion
del  municipio
cuenta con un
servicio de
seguridad
publica
confiable,
eficiente y
eficaz.

Objetivo 16
Paz, justicia e instituciones
sélidas.

Metas:

16.1 Reducir
significativamente todas las
formas de violencia y las
correspondientes tasas de
mortalidad en todo el
mundo.

11.7 De aqui a 2030, 16.a
Fortalecer las instituciones
nacionales pertinentes,
incluso mediante la
cooperacion internacional,
para crear a todos los
niveles, particularmente en
los paises en desarrollo, la
capacidad de prevenir la
violencia y combatir el
terrorismo y la
delincuencia.

Fuente: Elaboracion propia, con informacién de la Agenda 2030 de la ONU y la MIR del Pp.
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Tomo C. Analisis de las poblaciones o areas de enfoque potencial y

objetivo.

Tomando como punto de partida los TdR, las definiciones de poblacién

potencial, objetivo y atendida son:

a)

Poblacién potencial: Se refiere a aquella parte de la poblaciéon total que
presenta la necesidad o se ve afectada por el problema y en
consecuencia podria ser candidata a recibir los beneficios que otorga el
programa.

Poblacién objetivo: Es aquella poblacién que se tiene planeado o
programado atender y que cumple con los criterios de elegibilidad
establecidos en la normatividad o configuracion del Programa
presupuestario.

Poblacién atendida: Se entenderd como la poblacion beneficiada por el
programa en el ejercicio fiscal evaluado.

Pregunta 7. Las poblaciones o areas de enfoque potencial y objetivo estan
definidas en documentos oficiales y/o en el diagnéstico del problema o
necesidad?, de ser asi, cuentan con la siguiente informacion vy
caracteristicas:

a)
b)
c)
d)

Unidad de medida.

Estéan cuantificadas.

Metodologia para su cuantificacion.
Fuentes de informacién.

Respuesta: Si.

Nivel

4

Criterios
e El Pp tiene definidas las poblaciones o areas de enfoque (potencial y
objetivo).
* Las definiciones cumplen con todas las caracteristicas establecidas.
¢ Existe evidencia de que el Pp actualiza (seguin su metodologia) y utiliza
las definiciones para su poblacién.
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La poblacién potencial, objetivo y atendida del Ppes la totalidad de la poblaciéon

municipal mas las personas en trénsito. Esto se debe a que la seguridad es un

derecho constitucional y un servicio publico universal.

a)

Si cumple. La unidad de medida estd definida claramente como "personas”
o "habitantes" (criterio cualitativo), tal como se establece en el diagndstico
del Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024.

Si cumple. La poblacién potencial y objetivo estd cuantificada en 76,826
personas (criterio cuantitativo), que corresponde al nimero de habitantes del
municipio de Jiquipilco segun el Ultimo censo o conteo intercensal
disponible al momento de elaborar el Plan de Desarrollo Municipal 2022-
2024

Si cumple. Aunque el municipio no genera la cifra poblacional, acepta la
metodologia de las instancias oficiales federales y estatales. La cuantificacidn
se basa en la metodologia censal o el Marco de Referencia de las
Proyecciones de Poblacion utilizada por el INEGI y el COESPO. Esta
metodologia es la fuente oficial y legalmente reconocida para la planeacion.

Si cumple. Si bien la poblacién o 4rea de enfoque que considera el Pp son
los habitantes del Estado de México, la cantidad sefialada en el Plan de
Desarrollo Municipal 2022-2024 corresponde con las cifras oficiales del
INEGI y COESPO.
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8. Existe informacién que permita conocer el impacto o efecto positivo que
generdé la implementacion del Pp en la poblacion o area de enfoque
atendida y que:

Incluya las caracteristicas de la poblacién o drea de enfoque atendida
definida en su documento normativo.

Incluya el tipo de apoyo o acciones otorgadas.

Esté sistematizada.

Cuente con mecanismos documentados para su depuracidén vy
actualizacion.

Se define un plazo para su revisidn y actualizacidn.

Respuesta: Si.

Nivel

Criterios
El Pp tiene definidas las poblaciones o areas de enfoque (potencial y
objetivo).
Las definiciones cumplen con todas las caracteristicas establecidas.
Existe evidencia de que el Pp actualiza (segin su metodologia) y utiliza
las definiciones para su poblacién.

El municipio posee informacién dispersa en varios documentos (Plan de
Desarrollo Municipal 2022-2024, MIR, PbRM-02a, Informes de Gobierno y datos
del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica) que en
conjunto permite conocer tanto las acciones emprendidas como el efecto

(impacto) que estas generaron en la incidencia delictiva del municipio.

a) Si cumple. El efecto positivo (la variacion en la incidencia delictiva) se

reporta a nivel municipal (con el Informe Comparativo de Estadisticas
Delictivas del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica). Dado que el documento normativo (Plan de Desarrollo Municipal
2022-2024) define a la poblacion total del municipio (76,826 personas)
como la poblacion potencial y objetivo del Pp, la informacién del impacto

cubre al 4rea de enfoque definida.

b) Si cumple. El formato PbRM-02a “Programa Anual” y los Informes de
Gobierno detallan de manera especifica las acciones del Py, tales como:
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operativos coordinados, atencidn a actos delictivos, mantenimiento de
parque vehicular, creacién de policia de género, etc.

Si cumple. La informacion de la gestion del Pp esté sistematizada a través
del SEGEMUN vy sus formatos (PbRM-01a, 01b, 02a). El dato de impacto o
efecto (incidencia delictiva) estéd sistematizado y es oficial, ya que proviene
directamente del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica en un reporte con periodicidad anual.

Si cumple. El Manual para la Planeacion, Programacién y Presupuesto de
Egresos Municipal para el Ejercicio fiscal 2024 establece los lineamientos
para la depuracién y actualizacién de la informacién programética y de
desempefio que se captura en los formatos oficiales (PbRM, Informes, etc.).

Si cumple. El plazo estd definido como anual, en concordancia con el ciclo
presupuestario y de planeacién (revisiéon y actualizacién anual de los
formatos de seguimiento y la MIR), segiun lo establece el manual
mencionado en el inciso d).
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9. ¢El Pp cuenta con mecanismos para la rendicion de cuentas y la
transparencia que guarda la poblacién o area de enfoque atendida?,
explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la
temporalidad de las mediciones.

Respuesta: Si.
No procede valoracidn cuantitativa.

El' municipio de Jiquipilco utiliza como mecanismos de transparencia la
Informacién Pdblica de Oficio Mexiquense (IPOMEX) y el Sistema de Acceso a la
Informacién Mexiquense (SAIMEX), ambos del Instituto de Transparencia,
Acceso a la Informacién Publica y Proteccién de Datos Personales del Estado de
México y Municipios (INFOEM).

Para la rendicion de cuentas, dentro del SEGEMUN se establece que cada
ayuntamiento debe presentar: el Informe de Ejecuciéon del Plan de Desarrollo
Municipal vigente, Informe de Gobierno, el Reporte de Avance Trimestral y la
Cuenta Pdblica. En Jiquipilco, particularmente en la UIPPE y la Tesoreria
Municipal, se emiten los PboRM-08b “Ficha de seguimiento de los indicadores
por programa” y Formatos PbRM-08c “Avance trimestral de metas fisicas por
proyecto”, su cuenta publica y su Primer Informe de Gobierno.

Sin embargo, la informacién reportada no identifica la poblacidn o éarea de
enfoque atendida, debido a que Unicamente cuantifica el nUmero de servicios
otorgados por el municipio, tales como:

e Sesiones del Consejo Municipal de Seguridad Publica.

* Atencidn a los actos delictivos violentos o de accidente.

e Atencién y reducir tiempos en llamadas de auxilio.

e Puestas a disposicién ante autoridades.

e Creacién de policia de género y cédula de busqueda.

* Operativos coordinados reactivos y disuasivos.

e Mantenimiento y mejora del parque vehicular y de radiocomunicacién.
e Suministro de informacién a plataformas tecnolégicas para informes a
* nivel nacional, estatal y municipal.

* Ejecuciéon del programa de seguridad ciudadana.

e Atenciény auxilio en temas de equidad de género.
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* Programa 1X1.
e Difusiény distribucién de nimeros de emergencia.
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Tomo D. Evaluacion y analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados.

De la légica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

10. Para cada uno de los Componentes de la MIR del Pp se toma como
referencia una o un grupo de Actividades que:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigledad en su
redaccion.

b) Estédn ordenadas de manera cronoldgica.

c) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para
producir los

d) Componentes.

e) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos
los Componentes.

Respuesta: Si.
Nivel Criterios ‘

* Las Actividades del Pp cumplen en promedio con un valor entre 3.5y 4
caracteristicas establecidas en la pregunta.

El anélisis se basa exclusivamente en la MIR 2024 y la Guia para la Elaboracion
de la Matriz de Indicadores para Resultados (CONEVAL). La estructura de la MIR
2024 confirma que las Actividades son claras, programadas y causalmente
necesarias para la consecucion de los Componentes.

a) Si cumple. La Guia CONEVAL exige claridad en la formulaciéon de
Actividades en el Resumen Narrativo para asegurar el monitoreo. La MIR
2024 cumple al detallar acciones operativas concretas: Componente 1
(Acciones de Seguridad): Actividad 1.1 "Realizacion de operativos de
seguridad publica". Componente 2 (Sistemas de Informacién): Actividad
2.3 "Instalacién estratégica de sistemas de video vigilancia en el
municipio”. Componente 3 (Elementos Policiacos): Actividad 3.1
"Certificacion Unica policial de elementos de seguridad municipal”.
Componente 4 (Vinculacién): Actividad 4.4 "Ejecucién de platicas o
talleres en materia de Prevencion”.

b) Si cumple. El ordenamiento cronolégico se demuestra en la columna
"Frecuencia y Tipo" de la MIR 2024. Todas las Actividades analizadas
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tienen una Frecuencia definida, en su mayoria como "Trimestral" y de
"Gestiéon". Esta periodicidad establece el orden temporal en el que las
acciones deben ser ejecutadas a lo largo del ejercicio fiscal, cumpliendo
con el requisito de programaciéon de la MML. Ademéds, estan
concatenadas numéricamente con su Componente.

Si cumple. Este es un principio de eficiencia y suficiencia de la MML (Guia
CONEVAL). La Loégica Vertical requiere que las Actividades sean el
conjunto esencial y suficiente para producir el Componente, por ejemplo,
la Actividad 3.1 (Certificacidn) es necesaria para producir el Componente
3 (Elementos capacitados), y la Actividad 2.3 (Instalacién de vigilancia) es
necesaria para el Componente 2 (Sistemas... en operacién).

d) Si cumple. La MIR 2024 documenta la Légica Causal de la MML (Guia

CONEVAL), asumiendo que: Actividades + Supuestos = Componentes.
Los Supuestos documentados formalizan esta relacién: para la Actividad
1.1 (Operativos), el Supuesto es: "La poblacién se coordina con las
autoridades policiacas", para la Actividad 4.4 (Platicas), el Supuesto es:
"La poblacién tiene interés en asistir a las platicas o talles en materia de
prevencién del delito".

29



AC

Consultores

Pregunta 11. (Los Componentes del Pp integrados en la MIR cumplen con
las siguientes caracteristicas?

Son los bienes o servicios que produce el Pp.

Estdn redactados como resultados logrados, por ejemplo, informes
realizados o proyectos desarrollados.

Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible
para generar el Propdsito.

Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el
Propdsito.

Respuesta: Si.

Nivel

Criterios

* L os Componentes del Pp cumplen en promedio con un valor entre 3.5
y 4 caracteristicas establecidas en la pregunta.

Los Componentes del Pp cumplen con los cuatro criterios de calidad, ya que

estan definidos como productos logrados, son indispensables para el objetivo

central (Propdsito) y formalizan la relacién causal exigida por la MML.

El Propdsito del Pp es: "La poblacion del municipio cuenta con un servicio de

seguridad publica confiable, eficiente y eficaz."

a)

Si cumple. Los Componentes de la MIR 2024 estén redactados como los
productos (bienes o servicios) directos del programa, conforme a la
definicion de la MML: Componente 1 Acciones realizadas en materia de
seguridad y prevencion del delito (Servicio de prevenciéon y seguridad);
Componente 2 Sistemas de informacion, comunicacién y tecnologia en
operacion para la prevencién del delito. (Bien: Tecnologia operativa);
Componente 3 Elementos policiacos capacitados con formacion
profesional especializada. (Servicio: Personal calificado); y Componente 4
Acciones de vinculacién, participacidon, prevencién y denuncia social
realizadas. (Servicio de coordinacion social).

Si cumple. La Guia CONEVAL exige que los Componentes se redacten
usando el participio o el pasado simple para reflejar que el resultado ya
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fue logrado o alcanzado. Los cuatro Componentes cumplen con este
formato: Componente 1 Acciones realizadas en materia de seguridad y
prevencién del delito; Componente 2 Sistemas de informacion,
comunicacién y tecnologia en operacién para la prevencién del delito;
Componente 3 Elementos policiacos capacitados con formacidn
profesional especializada; y Componente 4 Acciones de vinculacion,
participacion, prevencion y denuncia social realizadas, para la prevencion
del delito.

Si cumple. La Légica Vertical de la MML requiere que el conjunto de
Componentes sea necesario y suficiente para lograr el Propdsito
("servicio confiable, eficiente y eficaz"): Componente 1 y Componente 4
(Acciones y Vinculacion): Son necesarios para que el servicio sea eficaz
(reduciendo el delito y previniendo). Componente 2 (Tecnologia): Es
necesario para que el servicio sea eficiente (mejorando la respuesta y el
monitoreo). Componente 3 (Capacitacién): Es necesario para que el
servicio sea confiable (profesionalismo de la policia).

Si cumple. La MIR 2024 formaliza la relacién de causalidad légica exigida
por la MML: Componentes + Supuestos = Propdsito. La MIR documenta
los Supuestos a nivel de Componente, validando esta relacién, por
ejemplo: Supuesto del Componente 3: "Los elementos de seguridad
publica asisten a los cursos y actividades de capacitacion" y Supuesto del
Componente 4: "La poblacién participa activamente en las acciones de
reconstruccion de Tejido Social."
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12. El Propésito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de los
Componentesy los supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Sulogro no estéd controlado por los responsables del Pp.

c) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Estd redactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: kilémetros
carreteros pavimentados o proyectos de inversiéon concretados.

e) Incluye la poblacién o érea de enfoque objetivo.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios ‘

e El Propdsito cumple con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

El Propdsito del Pp es: "La poblacion del municipio cuenta con un servicio de
seguridad publica confiable, eficiente y eficaz".

a) Si cumple. El Propdsito es la suma de los Componentes (ejemplo:
Componente 1: Acciones realizadas; Componente 3: Elementos
capacitados) mas los Supuestos a nivel de Componente (ejemplo: "La
poblacion participa en las acciones de Tejido Social"). La MIR 2024
formaliza esta relacion causal: Componentes + Supuestos = Propdsito.

b) Si cumple. El Propdsito de la MIR (también conocido como Resultado
Intermedio u Outcome) es un nivel que esta fuera del control directo de la
Unidad Responsable. El responsable del Pp solo controla la ejecucién de
las Actividades y la produccién de los Componentes. El logro del
Propdsito ("servicio de seguridad confiable, eficiente y eficaz") depende
de factores externos (Supuestos), como la participacién ciudadana y la no
interferencia de eventos fuera de control municipal.

c) Si cumple. El Propdsito de la MIR 2024 se centra en un solo objetivo
fundamental: "Contar con un servicio de seguridad publica confiable,
eficiente y eficaz". Aunque utiliza tres adjetivos, estos califican a un Unico
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objeto de cambio (el servicio), cumpliendo con el requisito de
singularidad metodolégica de la Guia CONEVAL.

d) Si cumple. La Guia CONEVAL exige que el Propdsito se redacte como un
resultado logrado o una situacién alcanzada (usando participio o pasado
simple). El Propdsito de la MIR 2024 cumple con este formato: "La
poblacién... cuenta con un servicio..." (expresando la nueva condicion
lograda).

e) Si cumple. El Propdsito identifica de manera explicita a la poblacién
objetivo que se espera beneficiar. La MIR 2024 lo define como: "La
poblacion del municipio cuenta con un servicio de seguridad publica
confiable, eficiente y eficaz."
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13. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a)

Estd claramente especificado, es decir, no existe ambigiedad en su
redaccion.

Es un objetivo superior al que el Pp contribuye, es decir, no se espera que
la ejecucién del Pp

sea suficiente para alcanzar el Fin.

Su logro no esté controlado por los responsables del Pp.

Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

Estd vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del
programa.

Respuesta: Si.

Nivel

4

Criterios \

e El Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El Fin de la MIR 2024 cumple con todas las caracteristicas de disefio de la MML,
confirmando que el Pp esté alineado con objetivos estratégicos superiores y que

su alcance estad correctamente delimitado.

a)

b)

c)

Si cumple. El Fin estd redactado de manera precisa y sin ambigledad:
busca "mejorar la calidad de vida" y lo vincula al medio: "a través de la
correcta operacion del servicio de seguridad publica". La claridad es un
requisito clave de la MML para que el objetivo sea medible y
comprensible.

Si cumple. El Fin es un objetivo de impacto de alto nivel ("mejorar la
calidad de vida") que trasciende el alcance del Pp. La Guia CONEVAL
establece que el Fin debe ser un objetivo al que el Pp contribuye, pero
cuyo logro total depende de factores macroecondémicos, sociales y de
otros programas gubernamentales. El Pp, por si solo, no puede asegurar

la "calidad de vida".

Si cumple. El Fin (impacto de alto nivel) se encuentra fuera del control
directo de la unidad administrativa ejecutora. El control directo se limita a
la produccion de Componentes y Actividades. El logro del Fin esta sujeto
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a los Supuestos del Propdsito y el Fin (ejemplo: "Las politicas publicas de
otras dependencias, estatales y federales son coherentes...").

d) Si cumple. El Fin se centra en un solo objetivo fundamental: "mejorar la
calidad de vida de la poblacién". Aunque utiliza un medio ("a través de la
correcta operacién del servicio..."), la meta final es singular, cumpliendo
con el requisito metodolégico de la Guia CONEVAL.

e) Si cumple. El Fin estd intrinsecamente vinculado con los objetivos
estratégicos del gobierno municipal y estatal (Plan de Desarrollo
Municipal 2022-2024). La mejora de la calidad de vida, mediada por la
seguridad, es una prioridad estratégica que justifica la existencia del Pp.
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14. En el documento normativo del Pp es posible identificar el resumen
narrativo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades):

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el
4 . . . :
Fin de la MIR se identifican en el documento normativo del Pp.

Los elementos de los resimenes narrativos de la MIR 2024 estéan alineados y son
identificables en los documentos normativos del municipio, lo que demuestra
coherencia entre la planeacién (MIR) y la estructura organizacional y legal
(Reglamento Interno de la Direccién de Seguridad Ciudadana, Manual de
Procedimientos de la Direccién de Seguridad Ciudadana y Manual de
Organizacion de la Direccién de Seguridad Ciudadana).

Nivel de la MIR Cumplimiento Justificacién Detallada (Referencia Normativa)

Fi El Fin es un objetivo de alto nivel que se vincula a
n . . . ..
- , la prioridad constitucional 'y municipal de
(Contribuir a mejorar la . o L
. . , Seguridad Pudblica. El Reglamento Interno justifica
calidad de vida de la Si cumple . . . . .
. L . . la existencia y la actuacién de la Direccién de
poblacién del municipio, a  (Alineacién . ; i
, . Seguridad Ciudadana para cumplir con esta
través de la correcta| Estratégica). o i L
» . funcién  esencial, lo cual, por definicion
operacién del servicio de o . . .
) o estratégica, contribuye a mejorar la calidad de
seguridad publica). . L,
vida de la poblacion.

Propésito El Manual de  Organizacién  establece
L blacion del explicitamente como su OBJETIVO el "poder
(minicipisocuenta con un S cumple brindar Seguridad Publica con estdndares de
servicio de  seguridad (Directo). calidad a la poblacion..". Esta redaccién es
oublica confiable, eficiente directamente equiparable y coherente con el
) ' Propdsito de la MIR de ofrecer un servicio
y eficaz). "confiable, eficiente y eficaz".

Los Componentes son los bienes y servicios que la
Direccién debe producir. EI Reglamento Interno

) define la estructura y las facultades necesarias
Componentes  (Ejemplo: .
. para generar estos Componentes (ejemplo: una
Elementos capacitados; , S o
) - Si cumple. coordinacién responsable de capacitacion o de
Sistemas en operacién; , o
, . tecnologia). El Manual de Procedimientos
Acciones realizadas).
establece los procesos para crear estos productos

(Ej. el proceso de capacitacion, el proceso de

operacién de equipos).
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Nivel de la MIR

Actividades

(Ejemplo: Realizacién de
operativos;  Certificacidn;
Ejecucion de platicas).

Cumplimiento

Si cumple.

Justificacién Detallada (Referencia Normativa)

Las Actividades son el nivel mas detallado vy
operacional de la MIR. El Manual de
Procedimientos contiene la descripcion de los
lineamientos y procedimientos a seguir para cada
una de las actividades y servicios que se brindan
(P4g. 2 del Manual), lo que asegura que las tareas
de gestion de la MIR (operativos, capacitacion,
platicas) se encuentran detalladas y normalizadas
para su ejecucion.
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De la légica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

15. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del Pp (Fin, Propésito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempeiio
del Pp con las siguientes caracteristicas:

a) Claros.
b) Relevantes.
c) Econdmicos.
d) Monitoreables.
e) Adecuados.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios
e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el
Fin de la MIR se identifican en el documento normativo del Pp.

Los indicadores usan férmulas y unidades de medida precisas (porcentajes,
tasas de variacion) lo que elimina la ambigtedad. Ejemplo: El indicador de
Propésito utiliza la férmula de “Variacidén porcentual en la incidencia delictiva”,
que es objetiva y matematica.

a) Si cumple. Los indicadores son pertinentes (relevantes) porque miden
directamente el logro del objetivo en su nivel. Ejemplo: El indicador de
Fin mide el “Porcentaje de poblacién que ha sido victima de un delito”,
que es la medida mas relevante para el impacto en la "calidad de vida"
(Fin). El indicador de Actividad mide la “Ejecucion de pléticas o talleres”
(rendimiento de la gestién).

b) Si cumple. El célculo de los indicadores utiliza fuentes de informacidn
que son accesibles y de bajo costo: nivel Fin y Propdsito utilizan datos
oficiales externos o registros municipales existentes; nivel Componente y
Actividad utilizan registros administrativos internos (listas de asistencia,
reportes de actividades, etc.), lo que minimiza la necesidad de costosos
estudios adicionales.
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Si cumple. Todos los indicadores tienen definida una frecuencia (ej.
trimestral) y Medios de Verificacion documentados (listas de asistencia,
informes trimestrales, andlisis estratégicos). Esto asegura que el
seguimiento sea viable y continuo a lo largo del ejercicio fiscal,
cumpliendo con el requisito de monitoreo de la MML.

Si cumple. Este criterio engloba la pertinencia y calidad técnica. Los
indicadores son adecuados porque cumplen con la regla de un indicador
por objetivo y miden el desempefio esperado en su respectivo nivel: Fin:
mide el impacto (variaciéon en la victimizacién); Componente: mide el
producto o servicio (ejemplo: “Porcentaje de eficacia en la operacion de
los sistemas”); y Actividad: mide la gestion (ejemplo: “Porcentaje de
platicas ejecutadas/programadas”).
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16. Las Fichas Técnicas de los indicadores del Pp cuentan con la siguiente
informacioén:

a) Nombre.

b) Definicidn.

c) Método de célculo.

d) Unidad de medida.

e) Frecuencia de medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente o descendente).

Respuesta: Si.

Nivel Criterios
Las Fichas Técnicas de los indicadores del Pp tienen en promedio un
valor entre 6 y 8 caracteristicas establecidas en la pregunta.

Para 2024 la MIR del Pp (incluida en el SEGEMUN) se integré de 26 indicadores
(1 de Fin, 1 de Propésito, 4 de Componentes y 20 de Actividad), todos ellos se
monitorean a través de una “Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores 2024
de Gestién o Estratégico”, conforme lo indica el "Manual para la Planeacién,
Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio fiscal 2024".

Estas fichas, constituidas en el formato PbRM-08b, contienen: Nombre del
indicador; Método de célculo (férmula del indicador); Interpretacion; Dimension
que atiende; Descripcién del factor de comparacién; Ambito geogréfico; Linea
base; Unidad de medida; Frecuencia de medicion; Meta; y Comportamiento del
indicador, cumpliendo asi con las caracteristicas necesarias para valorar como
positiva la pregunta.

Los indicadores de Fin y Propésito, aunque presentaron ficha de seguimiento,
no fueron correctamente requisitados.

En el caso del Fin, el indicador se denomina “Porcentaje de poblaciéon que ha
sido victima de un delito” y su férmula es “(Personas que han sido victimas de un
delito en su entorno colonia o comunidad / Total de la poblacién municipal)
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*100.0"; en este sentido, la meta anual se ubicé en 100 personas y ésta se
alcanzé en el cuarto trimestre, con 100 en el numerador y denominador.

Con tales datos, evidentemente estd mal calculado el indicador, ya que en el
denominador no se colocd la poblacién total municipal, que es de 76,826
personas, como se ha visto a lo largo de la evaluacién. Asimismo, el nimero de
personas que han sido victimas de un delito en su entorno colonia o comunidad
no es el correcto, ya que, si tomamos como referencia la informacion del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica,
especificamente sus estadisticas, tendriamos que el nimero de victimas deberia
tener alguna relaciéon con el nimero de delitos registrados, y simplemente no la
hay.

Estadisticas delictivas en Jiquipilco, México, 2024.

Clasificacién general de delitos en Jiquipilco, México Total de delitos 2024
Lesiones 195
Violencia familiar 92
Robo (todas las modalidades) 102
Dafio a la propiedad 59
Fraude 22
Abuso sexual, acoso y hostigamiento sexual 21
Abuso de confianza 6
Allanamiento de morada 10
Extorsidn 7
Homicidio 6
Otros delitos contra la libertad personal 10
Otros delitos contra la vida e integridad corporal 8
Otros delitos del fuero comun 65
Otros delitos contra la sociedad 0
Otros delitos varios (corrupcion, falsificacion...) 44

Fuente: Estadisticas del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Estadisticas delictivas en Jiquipilco, México, 2015-2024.

Afio Total de delitos acumulado anual en Jiquipilco, México.
2015 488
2016 414
2017 439
2018 419
2019 432
2020 515
2021 634
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Afo Total de delitos acumulado anual en Jiquipilco, México.
2022 594
2023 641
2024 647

Fuente: Estadisticas del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

En el caso del Propdsito la situaciéon es la misma, la férmula es “Variacidon

porcentual en la incidencia delictiva en el municipio” y el indicador es “((Niumero
de delitos en el semestre actual / Total de delitos del semestre anterior) -1)
*100.0", los cuales en 50 delitos por semestre y 100 al afo, lo que,
indudablemente, no es un reflejo de la realidad.

Recomendacion 3:
Para el préximo ejercicio fiscal, corroborar que las metas y los avances

trimestrales, semestrales o anuales de los indicadores, se requisiten con
informacion que tenga un soporte confiable, sobre todo los indicadores de nivel

Fin y de Propdsito.
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17. Las metas de los indicadores de la MIR del Pp tienen las siguientes
caracteristicas:

a)
b)
c)

Cuentan con unidad de medida.

Estan orientadas a impulsar el desempefio.

Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos
y financieros con los que cuenta el Pp.

Respuesta: Si.

Nivel

Criterios

Las metas de los indicadores del Pp tienen en promedio un valor entre 1.7
y menos de 2.3 caracteristicas establecidas en la pregunta.

a)

b)

c)

Si cumple. Efectivamente, todas las fichas de los indicadores cuentan con
una unidad de medida.

No cumple. No todas las metas estdn orientadas a impulsar el
desempefio, en virtud de que las metas, por ejemplo, de los indicadores
de Fin y Propésito no se fijaron conforme a la naturaleza del indicador.
Hay algunas otra, como la de la Actividad 1.1. "Porcentaje de efectividad
en la implementacién de operativos de seguridad” en la que se estimé
que la totalidad de los operativos realizados terminardn en
aseguramiento (durante 2024 se realizé un total de 60 operativos), lo que
no necesariamente debe ser asi. En este sentido, en el Anexo 5 se hacen
mayores acotaciones al respecto.

Si cumple. Un alto porcentaje de metas es factible de alcanzar con los
recursos que posee el municipio.
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18. Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados
medios de verificacion con las siguientes caracteristicas:

a)
b)
c)
d)

Oficiales o institucionales.

Con un nombre que permita identificarlos.
Permiten reproducir el célculo del indicador.
Publicos, accesibles a cualquier persona.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios
Los indicadores de la MIR cuentan con medios de verificacién que cumplen
3 en promedio con un valor entre 3 y menos de 3.5 caracteristicas

establecidas en la pregunta.

Los indicadores de Fin y Propdsito cumplen con 3 de 4 caracteristicas (a, b y c).

Los indicadores de Componente y Actividad cumplen con 3 de 4 (a, b y ¢), pero

fallan en ser publicos (d) por ser registros internos. Dado que la pregunta pide

un numero absoluto de indicadores que cumplan con todas las caracteristicas y

el cumplimiento varia por nivel, se analizaran los niveles clave:

a)

Si cumple. Se utiliza informacidn oficial del Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica para Fin y Propdsito y registros
institucionales (listas de asistencia, reportes de actividades, informes
trimestrales) para Componentes y Actividades, aunque éstos ultimos
podrian ser mas explicitos.

Si cumple. Los medios tienen nombres claros: "Anélisis Estratégicos”,

"Listas de asistencia", "Oficios de gestidon", etcétera.

Si cumple. Los indicadores de la MIR utilizan férmulas basadas en datos
duros (ejemplo: "Ndmero de delitos en el semestre") que son trazables a
sus fuentes (Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica o reportes de actividades), siempre que estén bien requisitados el
numerador y denominador.
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d) No cumple. Los registros institucionales internos (listas de asistencia,
informes trimestrales, etc.) son internos del Pp y no son de acceso publico

irrestricto para cualquier persona.
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19. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion,
es decir, cada renglén de la MIR del Pp, es posible identificar las siguientes
caracteristicas:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los
indicadores, es decir, ninguno es

b) prescindible.

c) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores.

d) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a
ese nivel.

Respuesta: Si.

Nivel Criterios

Todos los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacién del Pp
tienen las caracteristicas establecidas.

El disefio de la MIR 2024 presenta una sdlida légica horizontal, donde cada
Objetivo estd asociado a Indicadores que lo miden y a Medios de Verificacion
que son suficientes y necesarios para calcular dicho indicador, cumpliendo con
los tres criterios de la MML.

a) Sicumple. La Guia CONEVAL exige que solo se listen aquellos medios de
verificacién que son directamente indispensables para obtener los datos
utilizados en la férmula del indicador. La MIR 2024 cumple, por ejemplo,
para el indicador de Actividad (Ejecucién de platicas) el medio necesario
es la "Lista de asistencia", sin ella, la variable "Numero de platicas
ejecutadas" no es comprobable. Para el indicador de Fin (Porcentaje de
poblacion victima), el medio necesario es la fuente de estadisticas de
victimizaciéon. No se listan documentos irrelevantes, manteniendo la
eficiencia en la verificacién.

b) Si cumple. La Guia CONEVAL requiere que los Medios de Verificacidn
sean adecuados y suficientes para obtener la informacién completa
(variables del numerador y denominador) requerida por la férmula del
indicador. La MIR 2024 asegura que los Medios de Verificacion son
suficientes para respaldar las variables de eficacia y cumplimiento.
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c) Sicumple. Este es el postulado central de la Légica Horizontal de la MML:
los indicadores deben ser pertinentes (relevantes) al objetivo. La MIR
2024 asegura los Medios de Verificacién permitan el célculo de los
indicadores.

d) Si cumple. Existe una trazabilidad y cadena légica entre los indicadores y

sus respectivos objetivos, segun las recomendaciones metodoldgicas de
la MML.
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Valoracién final de la MIR

20. Se deberan sugerir modificaciones en la MIR del Pp o incorporar los
cambios que resuelvan las deficiencias encontradas en cada uno de sus
elementos a partir de las respuestas a las preguntas de este apartado.

El disefio de la MIR 2024 del Pp es, en general, de alta calidad metodoldgica,
demostrando una solidez en su Ldégica Vertical (Fin, Propdsito, Componentes) y

Légica Horizontal (Indicadores, Supuestos y Medios de Verificacion).

Sin embargo, se encontraron dos deficiencias formales clave (conceptual y de

transparencia) que requieren modificaciones para alcanzar la excelencia

programatica.

Conceptual: La MIR presenta una deficiencia conceptual al no demostrar
formalmente la cadena causal del problema (Pregunta 1, inciso a), aunque
la intervencién del Pp es légica. Al efecto, se sugiere incorporar el Arbol
del Problema y el Arbol de Objetivos como anexos de la MIR. Esto
justifica la cadena causal del Fin y el Propdsito y subsana la deficiencia
conceptual de la MML.

Transparencia: Los Medios de Verificacion para los niveles de
Componentes y Actividades no son publicos ni accesibles a cualquier
persona, ya que se basan en registros internos (Pregunta 18, inciso d). Al
efecto, se sugiere ser méas explicitos en los titulos de lo documentos y, de
preferencia, hacerlos publicos en el portal web del municipio.
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Tomo E. Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con
otros Pp.

21. ;Con cudles Pp y en qué aspectos el Pp evaluado podria tener
complementariedad y/o coincidencias? 49

No procede valoracidn cuantitativa.

El Pp es Unico en la Estructura Programéatica municipal del Estado de México,
segun el "Manual para la Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos
Municipal para el ejercicio fiscal 2023". Sin embargo, presenta ciertas
coincidencias con un Programa presupuestario del Pilar 4 Seguridad: Municipio
con Seguridad y Justicia:

e Coordinacién intergubernamental para la seguridad
publica.

Se orienta a la coordinacién de acciones municipales que
Programa

tari permitan eficientar los mecanismos en materia de seguridad
presupuestario

publica con apego a la legalidad que garantice el logro de
objetivos gubernamentales.

e Acciones del programa nacional de seguridad publica.
Contiene acciones enfocadas a coordinar con el gobierno
federal y estatal la ejecucién de los programas derivados del
Proyecto convenio de acciones en materia de seguridad, el
seguimiento a los convenios y acuerdos que se suscriban
entre los érdenes de gobierno y en su caso con instituciones
policiales a nivel internacional.

Ambos comparten el drea de enfoque, que es la poblacidn total municipal y, de
hecho, al menos en cuanto a disefio, son complementarios.
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VALORACION DEL DISENO DEL PROGRAMA

Tomo

Nivel

Justificacién

Justificacién  de la
creacion o
modificacién sustancial
y del disefio.

3.67

Establece que la intervencién se justifica en el mandato
constitucional del Articulo 115 de la Carta Magna, que
asigna la seguridad publica como una funcién esencial
del Municipio de Jiquipilco. La relevancia y prioridad de
este programa se confirman porque el Plan de Desarrollo
Municipal 2022-2024 lo eleva al nivel de Pilar Estratégico
(Pilar 4: Seguridad y Justicia). El disefio del Pp se basa en
un diagndstico de severidad que cuantifica el problema,
citando 48 delitos de alto impacto en 2021 y una marcada
insuficiencia de recursos operativos como la baja
proporcién de policias por habitante (1 policia por cada
2,693) y el déficit en la profesionalizacién del 50% de los
elementos. Si bien el diagndstico identifica y describe las
causas y efectos del problema (falta de personal, carencia
de vehiculos), se sefiala como deficiencia formal que la
documentacién del Pp no incluye el "Arbol del Problema"
ni el "Arbol de Obijetivos", lo que incumple con el
requisito estricto de la MML para estructurar la
causalidad.

Contribucion  a  las
metas  estatales vy
planeacién orientada a

resultados.

3.00

Establece que el disefio del Pp cumple de manera
efectiva con los requisitos de alineacion estratégica
exigidos por la MML vy los principios de PbR. Se verifica
que el Fin del programa, que busca mejorar la calidad de
vida de la poblacién a través de la seguridad, estd
directamente alineado con los objetivos superiores del
Plan de Desarrollo Estatal (Pilar de Seguridad y Justicia),
asegurando la pertinencia estratégica de la inversién
municipal. Asimismo, se confirma que la calidad de su
Légica Horizontal garantiza la planeacién orientada a
resultados, pues los indicadores de Fin y Propdsito estan
disefiados para medir el impacto y la reduccion de la
incidencia delictiva, permitiendo que el desempefio del
Pp se vincule y contribuya de forma medible al logro de
las metas de seguridad a nivel estatal.

Poblaciones o areas de
enfoque potencial vy
objetivo.

4.00

Cumple totalmente con los requisitos de focalizacién de
la MML al delimitar su alcance de forma clara y universal.
Se confirma que la poblacién potencial y objetivo esta
correctamente definida como "La poblacién del
municipio", reflejando la naturaleza de servicio publico de
cobertura total asignada a la funcién constitucional de

seguridad. Esta definicidén asegura que la totalidad de las
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Tomo

Nivel

Justificacion

acciones e inversiones del programa, desde la instalacion
de sistemas de videovigilancia (Componente 2) hasta la
realizacién de operativos (Actividad 1.1), se focalice en el
drea geografica de competencia del municipio de
Jiquipilco, garantizando asi la pertinencia y la
universalidad del Propdsito del programa.

Valoraciéon y anélisis de
la MIR.

3.80

La conclusidon del tomo "Valoracién y anélisis de la MIR"
establece que la MIR 2024 posee una calidad
metodoldgica robusta al cumplir consistentemente con
los principios de la Logica Vertical y Horizontal de la Guia
CONEVAL, lo que asegura una sélida vinculacién entre
los objetivos (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)
y sus elementos de medicion. Especificamente, se
confirma que la formulaciéon de los Componentes es
correcta al estar redactados como resultados alcanzados
y que los indicadores son de alta pertinencia, siendo
claros, relevantes y suficientes para medir el desempefio
en cada nivel de objetivo, desde el impacto indirecto (Fin)
hasta la gestién directa (Actividades). La principal drea de
mejora, identificada en este andlisis, reside en la
transparencia operativa, dado que la mayoria de los
Medios de Verificacion de gestién se basan en registros
internos, lo que limita su accesibilidad publica y sugiere la
necesidad de implementar un documento de
consolidacién que asegure la rendicién de cuentas.

Complementariedades
y coincidencias con
otros programas
estatales.

NA

El Pp demuestra una alineacion estratégica efectiva al
evitar la duplicidad de funciones con las intervenciones
de nivel estatal, mientras que los programas estatales
suelen concentrarse en tareas de alta especializacion,
investigacion y coordinacién intermunicipal, el Pp
municipal focaliza sus Componentes y Actividades en la
provisidon de servicios directos de seguridad (patrullaje,
operativos basicos) y la prevencidn social del delito a
nivel comunitario (platicas y talleres). Esta division
asegura la complementariedad, donde el municipio
opera como el ejecutor primario de la funcién
constitucional basica, haciendo que su Fin (mejorar la
calidad de vida) contribuya directamente y sin
superposicidon a las metas superiores establecidas en el
Plan de Desarrollo del Estado de México, optimizando asi
la aplicacidn de recursos publicos en el territorio.

Total

3.62
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CONCLUSIONES

Los TdR que orientaron la presente evaluacién incluyeron aspectos que

permitieron analizar la racionalidad y la coherencia del Pp. Los tres primeros

apartados refieren la verificacién de la racionalidad del programa, al abordar

aspectos como su justificacion de creacidn y disefio, la contribucidon a las metas y

estrategias municipales y la poblacién potencial y objetivo. El cuarto y quinto

apartados valoran la légica interna de la MIR y la complementariedad o

coincidencias con otros programas.

De acuerdo con los objetivos especificos planteados al inicio de este informe de

evaluacién, y con base en lo vertido en cada uno de los apartados, las

conclusiones son las siguientes:

Si bien el Pp exhibe una sdlida calidad metodoldgica y un alto nivel de
cumplimiento de los criterios de la Guia CONEVAL, existen areas de
oportunidad criticas relacionadas con la documentacidon conceptual
formal y la transparencia de los medios de verificacion. El disefo
programatico es coherente y funcional, pero requiere ajustes especificos
para alcanzar la méaxima excelencia técnica y el rigor en la rendiciéon de
cuentas.

La evaluacion sisteméatica de la Ldgica Vertical (relacion entre Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades) confirma su solidez. Todos los
objetivos estédn claramente especificados (Preguntas 10, 11, 12, 13) y
mantienen una correcta coherencia causal bajo el esquema de la MML.
Los Componentes son, en efecto, los bienes y servicios producidos, y el
Propdsito es un objetivo Unico que se logra por la suma de estos
productos y sus supuestos. Asimismo, la vinculacién del resumen
narrativo con el Reglamento Interno y el Manual de Procedimientos es
directa, demostrando que la planeacién (MIR) estd completamente
integrada en la estructura organizacional y legal de la Direccién de
Seguridad Ciudadana (Pregunta 14).

No obstante, se identifica una deficiencia formal clave que rompe con la
trazabilidad conceptual de la MML: la ausencia del “Arbol del Problema”
(Pregunta 1). Aunque el programa es, por definicién constitucional, una

54



Asesores y

Consultores

AC

prioridad y aborda una necesidad evidente, la falta de documentacién
formal del “Arbol del Problema” y su consecuente “Arbol de Objetivos’
impide demostrar metodolégicamente cémo las causas directas del

1

problema central se abordan por las Actividades y cémo los efectos
esperados se reflejan en el Fin del programa. Para subsanar esto, es 55
necesario formalizar la cadena causal mediante la incorporacién
obligatoria del “Arbol del Problema” y el “Arbol de Objetivos” como

anexos de la MIR, garantizando el sustento conceptual completo.

e En el andlisis de la Légica Horizontal (Indicadores, Metas y Medios de
Verificacion), la calidad es igualmente alta. Los indicadores son claros,
relevantes, econdmicos y monitoreables (Pregunta 15) y son pertinentes
para medir el logro del objetivo en su respectivo nivel (Pregunta 19). Sin
embargo, se detecta un riesgo en la transparencia: el 100% de los
indicadores de Componentes y Actividades se basan en registros
internos institucionales (ejemplo: listas de asistencia, oficios de gestion,
reportes de actividades). Si bien estos medios son oficiales y necesarios
para el célculo, no son automaticamente publicos ni accesibles a
cualquier persona (Pregunta 18). Esta limitaciéon impide un cumplimiento
total en la rendicion de cuentas a la ciudadania.

e Finalmente, y no menos importante, sera el hecho de que los indicadores
se requisiten de manera correcta en cuanto a metas, ya que tanto en el
nivel Fin como en el de Propdsito no se incorpord la informacién correcta
que permita medir del desempeno del Pp (Pregunta 16).

e Ensintesis, el Pp tiene un disefo técnicamente correcto. La aplicacion de
las tres modificaciones sugeridas consolidard su estatus como un
programa de maxima calidad técnica y rigor en la gestién publica.
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Anexo 1. Descripcién general del programa

Descripcién general del programa

Identificacién del Pp.

Pp: Seguridad Publica.
Dependencia responsable: Direccién de Seguridad Ciudadana, Jiquipilco, Estado de México.

Problema, necesidad o
accion de gobierno que el Pp
pretende atender, atenuar o
resolver.

Incidencia delictiva en el municipio.

Descripcién de la
contribucion  del  Pp  al
objetivo  del Plan de

Desarrollo Municipal.

Plan de Desarrollo Municipal 2022-224

Pilar 4:

Municipio con seguridad y justicia.

Tema:

Seguridad con visién ciudadana.

Objetivo:

4.1. Consolidar las instituciones de Seguridad Publica para reducir la violencia y la delincuencia
apegados a la legalidad, operativos y tecnologias, que permitan a los ciudadanos a vivir en un entorno
de tranquilidad del municipio.

Estrategia:

4.1.1 Modernizar y consolidar la institucién de Seguridad Pdblica Municipal con un enfoque integral en
beneficio de la poblacién.

4.1.2 Promover la participacion ciudadana a favor de la seguridad publica y coordinarse con otras
instancias y dependencias en la materia.

Descripcién de los objetivos
del Pp, asi como de los
bienes y/o servicios que
ofrece (Componentes).

Objetivo del Pp:

Incluye los proyectos orientados a combatir la inseguridad publica con estricto apego a la ley para
erradicar la impunidad y la corrupcién, mediante la profesionalizacién de los cuerpos de seguridad,
modificando los métodos y programas de estudio para humanizarlos, dignificarlos y hacerlos mas
eficientes, aplicando sistemas de reclutamiento y seleccidn confiable y riguroso proceso estandarizado
de evaluacion, asi como promover la participacién social en acciones preventivas del delito.

Componentes de la MIR:
1. Acciones realizadas en materia de seguridad y prevencion del delito.
2. Sistemas de informacién, comunicacién y tecnologia en operacién para la prevencion del delito.
3. Elementos policiacos capacitados con formacién profesional especializada.
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Descripcién general del programa

4. Acciones de vinculacion, participacién, prevencidn y denuncia social realizadas, para la prevencién
del delito.

Identificacién y cuantificacidn
de las poblaciones o areas de
enfoque potencial, objetivo y
atendida.

El total de poblacién del municipio de Jiquipilco, México.
De acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024, para 2020, la poblaciéon potencial y
objetivo es de 76,826 personas, correspondiente al total de habitantes de la entidad municipal.

Cobertura y mecanismos de
focalizacién.

No son aplicables para el Pp, ya que cualquier persona es susceptible de ser atendida con los servicios
de seguridad pubilica.

Valoracién de la pertinencia
del diseno del Pp respecto a
la atencion del problema,
necesidad o accién de
gobierno identificados.

El modelo estd establecido en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México y la Ley de Seguridad del Estado de México. En el
Estado de México, la seguridad publica es una funcién a cargo del estado y los municipios, en sus
respectivos ambitos de competencia, que comprende la prevencidn e investigacién de los delitos y las
sanciones de las infracciones administrativas, en términos de ley y se rige bajo los principios de
autonomia, eficiencia, imparcialidad, legalidad, objetividad, profesionalismo, honradez,
responsabilidad y respeto a los derechos humanos reconocidos en la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en los tratados internacionales en materia de derechos humanos de los que
el estado mexicano sea parte y en la Constitucién de la entidad.

Contribucidn, en caso de que

se detecte alguna, a los
Objetivos de  Desarrollo
Sostenible de la Agenda
2030, sus metas o
indicadores.

Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso
a la justicia para todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.
Objetivo 16

Paz, justicia e instituciones sélidas.

Metas:

16.1 Reducir significativamente todas las formas de violencia y las correspondientes tasas de mortalidad
en todo el mundo.

11.7 De aqui a 2030, 16.a Fortalecer las instituciones nacionales pertinentes, incluso mediante la
cooperacién internacional, para crear a todos los niveles, particularmente en los paises en desarrollo, la
capacidad de prevenir la violencia y combatir el terrorismo y la delincuencia.
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Anexo 2. "Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones o areas de enfoque potencial y objetivo”.

La poblacion de referencia es el total de la poblacién del Municipio de Jiquipilco, México.

De acuerdo con cifras reportadas en el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024, |la poblacién municipal se estimé en 76,826 personas
de la cuales 36,464 fueron hombres representando el 47.46 por ciento y 40,362 fueron mujeres representando el 52.53 por ciento con
respecto a la poblacién total. Dada la naturaleza del Pp, todos los habitantes de la entidad municipal e incluso aquellas que solo
transitan de manera ocasional son susceptibles del servicio proporcionado.

Se aclara que los datos presentados en el documento normativo, corresponde a 2020.
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Anexo 3. “Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)".

et Indicadores
Objetivo o Resumen . . S
; . Frecuencia | Medios de Verificaciéon Supuestos
Narrativo Nombre Formula -
y Tipo
Fin
Contribuir a  mejorar la | Porcentaje de | (Personas que han sido victimas | Anual y | Registros administrativos | EI contexto sociocultural
calidad de vida de la | poblacién que ha sido | de un delito en su entorno | Estratégico | de la comisién de delitos | favorece el desarrollo de
poblacién del municipio, a | victima de un delito colonia o comunidad/Total de en el municipio. acciones favorables en
través de la  correcta la poblacién municipal) *100.0 materia de  seguridad
operacion del servicio de publica.
seguridad publica.
Propdsito
La poblacién del municipio Variacién porcentual ((Ndmero de delitos en el Semestraly | Registros administrativos | La poblacién acude a

cuenta con un servicio de
seguridad publica confiable,
eficiente y eficaz.

en la incidencia
delictiva en el
municipio.

semestre actual / Total de
delitos del semestre anterior) -
1)*100.0

Estratégico

de la comisién de delitos
en el municipio.

denunciar los delitos de los
que son objeto y participan
con el gobierno en
acciones de prevenciéon

Componentes

1. Acciones realizadas en
materia de seguridad vy
prevencién del delito.

Porcentaje de acciones
realizadas en materia
de prevencién del
delito

(Total de acciones en materia
de prevencién realizadas/Total
de acciones en materia de
prevencion programadas a
realizar) *100.0

Trimestral y
Estratégico

Registros administrativos
de las acciones
realizadas en materia de
prevencion del delito en
el municipio.

La poblacién participa vy
asiste a las acciones de
prevencién, apoyando las
acciones de vigilancia.

2. Sistemas de informacién, | Porcentaje de eficacia | (Nimero de sistemas de Trimestraly | Reportes e Informes de Las condiciones

comunicacion y tecnologia en | en la operacion de los | informacién, comunicacién y Gestidon las diversas TIC’s y su climatolégicas y sociales

operacion para la prevencion | sistemas de | tecnologia en funcionamiento desempefio. permiten la correcta

del delito. comunicacion, optimo/Total de sistemas de operacién de los diferentes
tecnologia e | informacién, comunicaciény sistemas para la atencién
informacion para la | tecnologia en el municipio) de la ciudadania.
prevencion del delito. | *100.0

3. Elementos policiacos | Porcentaje de | (Ndmero de policias Semestraly | Programas de Los elementos de

capacitados con formacién | elementos policiacos | capacitados/Total de Estratégico | capacitacion. Listas de seguridad publica asisten a

profesional especializada.

capacitados

elementos policiacos en el
municipio) *100.0

asistencia. Fotografias.
Contenidos de la
capacitacion.

los cursos y actividades de
capacitacion.

4. Acciones de vinculacién,
participacidén, prevenciéon y
denuncia social realizadas,

Promedio de personas
participantes en
acciones y eventos de

(Total de asistentes en las
acciones y eventos de
prevencion/Total de eventos y

Semestral y
Estratégico

Programas de
capacitacion Listas de
asistencia. Fotografias.

La poblacion  participa
activamente en las acciones
de reconstruccién de
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- Indicadores
Objetivo o Resumen . dios de Verificacié s "
Narrativo Nombre Formula Frecu.enua Medios de Verificacion upuestos
y Tipo
para la prevencién del delito. | prevencion del delito. | acciones de prevencién). Contenidos de la Tejido Social.
capacitacion.
Actividades
1.1. Realizacién de operativos | Porcentaje de | (Operativos de seguridad que Trimestral Registros administrativos | La poblacién se coordina
de seguridad pubilica. efectividad  en la | concluyeron con un Gestidon sobre los operativos de con las autoridades
implementacién de | aseguramiento/Operativos de seguridad. policiacas.
operativos de | seguridad realizados) *100.0
seguridad.
1.2.  Fortalecimiento  del | Fuerza Policial Efectiva | (Total de Policias Operativos- Trimestral Némina, listas de Los policias operativos
estado de la Fuerza Policial | por cada 1  mil | No de policias en periodo Gestion asistencia, fatigas de realizan sus tramites
Efectiva. habitantes vacacional No. de Bajas-No. de servicio. administrativos en tiempo y
incapacitados-No. de forma
Comisionados-No. de personal
facultativo) /No. Total de
Poblacion *100.00 habitantes
1.3. Distribucién operativa de | Promedio de presencia | (Total de policias operativos / | Trimestral Listas de asistencia'y Las condiciones sociales
la fuerza policial municipal. policial por sector y | Nimero de Sectores/Numero | Gestidon Fatigas de Servicio permiten la labor de los
turno de turnos) elementos de seguridad
1.4. Creacién de redes | Porcentaje de redes | (Redes vecinales | Trimestral Registros Los vecinos se organizan
vecinales vecinales creadas. creadas/Redes vecinales | Gestidn Administrativos. con oficiales del cuadrante
programadas) *100.0 Informes. Grupos de para formar parte de los
WhatsApp. Base de grupos de WhatsApp
datos.
2.1. Equipamiento de | Porcentaje de patrullas | (No. De Patrullas con GPS | Trimestral Reporte de Verificacion Los elementos hacen un
patrullas con dispositivos de | con GPS funcionando. | funcionando/Total de Patrullas) | Gestién del Sistema de buen uso de las patrullas
geolocalizacién. *100.0 Geolocalizacién asignadas.
2.2. Colocacion de | Porcentaje de patrullas | (No. de Patrullas con Cémara | Trimestral Reportes de Estado de Los elementos hacen un
equipamiento de cdmaras de | con cédmaras de video | de Video Operando/Total de | Gestidn Fuerza Vehicular, buen uso de las patrullas
video en patrullas | funcionando. Patrullas) *100.0 inventarios y resguardos | asignadas.
municipales.
2.3. Instalacién estratégica de | Porcentaje cdmaras de | (No. de Cémaras de video | Trimestral Reportes de Sefal y Centro de Mando Las
sistemas de video vigilancia | video vigilancia en | vigilancia funcionando/Total de | Gestion Funcionamiento de condiciones sociales,
en el municipio. operacion. Cédmaras de video vigilancia cédmaras por parte del tecnoldgicas y
instaladas) *100.0 climatoldgicas favorecen el
optimo funcionamiento de
los equipos instalados.
2.4. Utilizacién de los | Promedio de eventos | (No. De camaras de video | Trimestral Reportes de monitoreo Las condiciones
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- Indicadores
Objetivo o Resumen . dios de Verificacié s "
Narrativo Nombre Formula Frecu.enua Medios de Verificacion upuestos
y Tipo
sistemas de video vigilancia | reportados  por el | vigilancia con al menos un | Gestion de camaras de video climatoldgicas y
para la seguridad publica. sistema de | Evento reportado/Total de vigilancia y de los apoyos | tecnolégicas permiten el
videocédmaras. Cémaras de video vigilancia brindados de buen funcionamiento de
instaladas) emergencia los equipos.
2.5. Realizacién de | Porcentaje de | (Documento de andlisis | Trimestral Documento de anélisis Existen las condiciones
investigacidén de inteligencia | cumplimiento en la | delictivo realizados/Documento | Gestidn delictivo que contenga: sociales y técnicas para
para la prevencién y combate | elaboracién del | de analisis delictivo- Identificacién de zonaso | llevar a cabo el anélisis
del delito. Anélisis Delictivo. programados) *100.0 localidades con mayor delictivo en el municipio.
incidencia de delitos,
comportamiento de
incidencia de delitos,
actores delictivos;
estrategias de
prevencién y combate,
entre otros.
2.6. Actualizacién integral del | Porcentaje de | (Actualizaciones del Atlas de | Trimestral Documentos que Las autoridades
Atlas de incidencia delictiva | actualizacién del Atlas | Incidencia Delictiva Municipal | Gestidn fundamenten la municipales participan en la
municipal. de Incidencia Delictiva | Realizadas/Actualizacién de actualizacidn del Atlas de | actualizacién del atlas de
Municipal Atlas de Riesgo Municipal Incidencia Delictiva incidencia delictiva.
Programadas) * 100.0 Municipal.
2.7. Generacion de | Porcentaje de informes | (Actualizaciones del Atlas de | Trimestral Informes y Reportes La  plataforma  México
informacion de los informes | policiacos Incidencia Delictiva Municipal | Gestién integrados a la funciona adecuadamente
policiales homologados de la | homologados Realizadas/Actualizacién de Plataforma México para el ingreso de la
Plataforma México. generados. Atlas de Riesgo Municipal informacion  de  manera
Programadas) * 100.0 oportuna
3.1. Certificacion Unica | Porcentaje de | (Elementos de seguridad con | Trimestral Evaluacién de Control de | Los elementos de
policial de elementos de | elementos de | Certificado Unico Policial/Total | Gestién Confianza, Evaluacion de | seguridad municipal
seguridad municipal. seguridad con | de elementos de seguridad en Competencias Bésicas o | cumplen 'y cubren los
Certificado Unico | activo del municipio) *100.0 profesionales Evaluacion | requisitos del Centro de
Policial. de Desempefio | control de confianza
Académico
3.2. Aplicacién de examenes | Porcentaje de | (Elementos con  exdmenes | Trimestral Certificado de | Los elementos de
de control de confianza a los | elementos de | aprobatorios y vigentes/Total | Gestion aprobacion emitido por | seguridad municipal
elementos policiacos | seguridad con | de elementos del Estado de el Centro de Control de | cumplen 'y cubren los

municipales.

resultado aprobatorio
del Centro de Control
de Confianza

fuerza municipal) *100.0

Confianza

requisitos del Centro de
control de confianza.
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- Indicadores
Objetivo o Resumen . dios de Verificacié s "
Narrativo Nombre Formula Frecu.em:la Medios de Verificacion upuestos
y Tipo
3.3 Actualizacion y | Porcentaje de | (Elementos de  seguridad | Trimestral Constancias de cursos, | Los elementos muestran
capacitacién en materia del | elementos de | capacitados en materia del | Gestion listas de asistencia, | interés por seguir
sistema de Justicia Penal a los | seguridad capacitados | Sistema de Justicia Penal/Total fotografias. capacitdndose en los temas
elementes de seguridad | en materia del Sistema | de elementos de seguridad en de seguridad, asistiendo en
municipal. de Justicia Penal activo del municipio) *100.0 tiempo y forma a sus
jornadas de capacitacién.
3.4. Aprobacion del | Porcentaje de eficacia | (Reglamento de Honor y | Trimestral Acta de Cabildo o | El contexto politico permite
reglamento de la Comisidén | en la elaboraciéon y | Justicia Aprobado/Reglamento | Gestidn Gaceta de Gobierno. el adecuado manejo de los
de Honor y Justicia por el | aprobacion del | de Honor y Justicia acuerdos para la
Cabildo. Reglamento de La | Programado)*100.0 aprobaciéon del Reglamento
Comisiéon de Honor y de la Comision de Honor y
Justicia. Justicia.
3.5. Emisién de resoluciones | Promedio de | (Ndmero de resoluciones | Trimestral Acta de Instalacién, | El contexto politico
y de los trabajos de la | resoluciones emitidas | realizadas sobre faltas graves | Gestidn Reuniones de trabajo de | administrativo permite el
Comision de Honor y Justicia. | por la Comision de | en  las  que  incurrieron la Comisién, minutas y | adecuado trabajo de la
Honor y Justicia. elementos policiacos/Total de actas de sesiones. Comision de Honor vy
sesiones de la Comision de Justicia en el cumplimiento
Honor y Justicia) de sus funciones.
4.1. Elaboracién del | Porcentaje de | (Diagndstico  Municipal  de | Trimestral Informacion Documental | Los  factores  sociales,
diagndstico sobre la situacion | eficiencia en la | Prevencién  Social de la | Gestidn que  fundamente la | politicos y  culturales,
de la prevencion social de la | elaboracién del | Violencia y la Delincuencia elaboracion del | favorecen la integracion vy
violencia y la delincuencia en | Diagnéstico Municipal | realizado/Diagndstico diagnéstico. levantamiento de
el municipio. de Prevencién Social | Programado)* 100.0 informacion para la
de la Violencia y la elaboracion del
Delincuencia. Diagndstico municipal de
Prevencién Social de la
Violencia y Delincuencia
4.2. Asistencia de personas a | Porcentaje de | (Total de personas que han | Trimestral Listas de asistencia, La poblacién asiste a las
las platicas o talleres en | personas que asisten a | recibido platicas o talleres en el | Gestidn fotografias, oficios de platicas en materia de
materia de Prevencion. platicas en materia de | periodo/Poblacién que gestion, reportes de prevencién del delito.
Prevencién requiere asistir a las platicas o actividades
talleres en  materia de
prevencién) *100.0
4.3. Reconstruccion del tejido | Porcentaje de | (No. de Colonias o | Trimestral Anélisis Estratégicos, La poblaciéon  participa
social municipal. comunidades con | comunidades con programas | Gestion reportes de actividades, | activamente en las acciones
programas integrales | integrales de Tejido Social / programa de atencidn de los programas
en materia de tejido | Total de colonias y integrales de
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.. Indicadores
Objetivo o Resumen = . VP
o L Frecuencia | Medios de Verificacion Supuestos
Narrativo Nombre Formula -
y Tipo
social. comunidades en el municipio) reconstruccién del tejido
*100.0 social.
4.4. Ejecucién de platicas o | Porcentaje de pléticas | (Nimero de pléticas o talleres | Trimestral Listas de Listas de La poblacién tiene interés
talleres en materia de | o talleres en materia | en materia de prevencién | Gestidn asistencia oficios de en asistir a las platicas o

Prevencion.

de prevencion.

ejecutadas/Numero de platicas
o talleres en materia de
prevencion programadas)
*100.0

gestion Informe
trimestral. La poblacién
tiene interés en asistir a
las platicas o talles en
materia de prevencién
del delito.

talles en materia de
prevencién del delito.
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Anexo 4. Indicadores

Ni\fel.de Nombre del indicador Método de calculo Claro | Relevante, Monitoreable| Adecuado| Definicion GO Frecu.e '.'fia Linea Metas
Objetivo Med. medicién base
(Personas que han sido
. Porcentaje de poblacién que |victimas de un delito en su . , . , . . . . .
Fin ha sido victima de un delito entorno colonia o O S S S S S S S S
comunidad/Total de |a
Variacién porcentual en la|((Nimero de delitos en el
Propésito | incidencia delictiva en el | semestre actual / Total de| g Si Si Si Si Si Si Si Si
municipio. delitgs X 4\<3|*<91|An nsemestre
. . (Total de acciones en
1. Porcentaje de acciones materia  de revencion
realizadas en materia de : P Si Si Si Si St Si Si Si Si
- ] realizadas/Total de
prevencion del delito . .
acciones en materia de
2. Porcentaje de eficacia en la|(Nimero de sistemas de
operacién de los sistemas de | informacién, comunicacién
comunicacién, tecnologia ey tecnologia en| Si Si Si Si Si Si Si Si Si
Componentes | informacién para la prevencién | funcionamiento
del delito. Sptimo/Total de sistemas
. (NUmero de policias
3. AP_orcentaJe (.je elementos capacitados/Total de| Si Si Si Si Si Si Si Si Si
policiacos capacitados o
elementos policiacos en el
4. Promedio de personas|(Total de asistentes en las
participantes en acciones y|acciones y eventos de| Si Si Si Si Si Si Si Si Si
eventos de prevencién del | prevencién/Total de
) o (Operativos de seguridad
1.1 Porcgntaje de efeftlwdad que concluyeron con un ) ] ] ] ) ) ) ) )
en Iq |mp|emen‘.caC|on de aseguramiento/Operativos Si Si Si Si Si Si Si Si Si
operativos de seguridad. de seguridad realizados)
Actividades (Total de Policias
Operativos- No de policias
1.2 Fuerza Policial Efectiva por | en periodo vacacional No. . . . . . . . . .
cada 1 mil habitantes de Bajas-No. de Si St Si St St Si Si Si Si
incapacitados-No. de
Comisionados-No. de
. .| (Total de policias operativos
Actividades | -5 FPromedio de presencia |, Ndmero de| si Si Si Si Si Si Si Si Si
policial por sector y turno .
Sectores/Nuimero de
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Ni\fel.de Nombre del indicador Método de calculo Claro Relevante Monitoreable| Adecuado| Definicién o Frecu.e '.'fia Lcn Metas
Objetivo Med. medicién base
. (Redes vecinales
Jéiinarezrzf:at?:s de redes creadas/Redes vecinales | Si Si Si Si Si Si Si Si Si
’ programadas) *100.0
2.1 Porcentaje de patrullas con (No. De Patrullas con GPS
GPS funcion;ndo P funcionando/Total de| Si Si Si Si Si Si Si Si Si
’ Patrullas) *100.0
. (No. de Patrullas con
2.2 Porcentaje de patrullas con| g0 4o Video| ST | si i i i si i si | s
camaras de video funcionando.
Operando/Total de
2.3 Porcentaje cédmaras de (No. de Cdmaras de video
. . '| H ’ ’ ’ / ’ ’ ’ ’ ’
video vigilancia en operacién. :Lilc?gr?;doﬂotal de Si S Si S Si Si Si Si Si
) (No. De cémaras de video
2.4 Promedio de eventos|yigilancia con al menos un
reportados por el sistema de | Evento reportado/Total de| S Si Si Si Si Si Si Si Si
videocamaras. Cémaras de video vigilancia
inctaladac)
2.5 Porcentaje de | (Documento de analisis
cumplimiento en la | delictivo . . . . . . . . .
elaboracion del Andlisis | realizados/Documento  de Si St Si St St Si Si Si Si
Delictivo. analisis delictivo-
(Actualizaciones del Atlas
2.6 Porcentaje de actualizacién |de  Incidencia  Delictiva
del Atlas de Incidencia|Municipal Si Si Si Si Si Si Si Si Si
Delictiva Municipal Realizadas/Actualizacién de
Atlas de Riesgo Municipal
(Actualizaciones del Atlas
2.7 Porcentaje de informes de Incidencia Delictiva
policiacos homologados | Municipal Si Si Si Si Si Si Si Si Si
generados. Realizadas/Actualizaciéon de
Atlas de Riesgo Municipal
(Elementos de seguridad
3.1 Porcentaje de elementos|con  Certificado  Unico
de seguridad con Certificado | Policial/Total de elementos | Si Si Si Si Si Si Si Si Si
Unico Policial. de seguridad en activo del
municipio) *100.0
3.2 Porcentaje de elementos (Elen;er;to§ con examenes
B aprobatorios y
de seguridad con resultado vigentes/Total as| si S S/ S Si s/ St S/ St

aprobatorio del Centro de
Control de Confianza

elementos del Estado de
fiiarza minicinall 100 N
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Ni\fel.de Nombre del indicador Método de calculo Claro | Relevante, Monitoreable| Adecuado| Definicion GO Frecu.e '.'fia Linea Metas
Objetivo Med. medicién base
(Elementos de seguridad
3.3 Porcentaje de elementos | capacitados en materia del
de seguridad capacitados en | Sistema de Justicia . . . . . . . . .
materig del SisterrFm)a de Justicia | Penal/Total de elementos S S S S S S S S S
Penal de seguridad en activo del
municipio) *100.0
3.4 Porcentaje de eficacia en la (Reglgmento de Honor y
elaboracién y aprobacién del Justicia . . . . . . ; . .
Red| to de La Comisién de Aprobado/Reglamento .d.e Si Si Si Si Si Si Si Si Si
eglamento e Honor Justicia
Honor y Justicia. Y
Programado) *100.0
(Nimero de resoluciones
realizadas  sobre faltas
3. 5 Promedio de resoluciones | graves en las  que
emitidas por la Comisién de |incurrieron elementos | Si Si Si Si Si Si Si Si Si
Honor y Justicia. policiacos/Total de
sesiones de la Comisién de
Actividades Honor y Justicia)
4.1 Porcentaje de eficiencia en | (Diagndstico Municipal de
la elaboracién del Diagnéstico | Prevencién Social de la
Municipal de Prevencién Social | Violencia y la Delincuencia| Si Si Si Si Si Si Si Si Si
de la  Violencia 'y la|realizado/Diagndstico
Delincuencia. Programado) * 100.0
(Total de personas que han
recibido pléticas o talleres
4.2 Porcentaje de personas|en el periodo/Poblacion
que asisten a platicas en|que requiere asistir a las| Sf Si Si Si Si Si Si Si Si
materia de Prevencién pléticas o talleres en
materia de prevencion)
*100.0
(No. de Colonias o
4.3 Porcentaje de | comunidades con
comunidades con programas | programas integrales de s/ s s/ s S st s s s

integrales en materia de tejido
social.

Tejido Social / Total de
colonias y comunidades en
el municipio) *100.0
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N“fel.de Nombre del indicador Método de calculo Claro | Relevante, Monitoreable| Adecuado| Definicion GO Frecu.e ncia Linea Metas
Objetivo Med. medicién base
(Ndmero de pléticas o
talleres en materia de
4.4 Porcentaje de platicas o | prevencion
talleres en  materia  de| ejecutadas/Numero de| Si Si Si Si Si Si Si Si Si
prevencion. platicas o talleres en
materia de  prevencion

programadas) *100.0
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Anexo 5. Metas del programa

personas servidoras publicas
durante el segundo trimestre y
\ .

A

. Unidad Propuesta de
Nivel de Nombre del Ty q o qa .
. L. .. Meta de Justificaciéon Factible Justificacién mejora de la
objetivo indicador .
medida meta
Considerando que el resultado del
indicador es alcanzar el 100.0 por
. . ciento, luego entonces, se esperaria
. - Describe el porcentaje de f o
. Porcentaje de poblacién que ‘ - ) = que la totalidad de la poblacién del :
Fin . . . 100.0 S| poblacién que ha sido victima NO L : o Sl
ha sido victima de un delito . municipio haya sido victima de un
de un delito. .
delito tal como se plasma en la
variable del denominador,
circunstancia que no es deseable
Mide la variacién porcentual
Variacién porcentual en la de la incidencia delictiva de un
Propésito | incidencia delictiva en el 0 Si semestre a Es en sentido Si NO
municipio. descendente, a menor
incidencia delictiva, mayor
Se programé un total de 12
1. Porcentaje de acciones acciones en materia de
realizadas en materia de| 100.0 Sl prevencion del delito, Sl NO
prevencion del delito proyectando su cumplimiento
total.
. S El icipio d ilot
2. Porcentaje de eficacia en la municipio - de Jilotepec
operacién de los sistemas de cuenta con un sistema de Al térmi del ejercicio fiscal
P L , , comunicacion, tecnologia e . €rmino €l ejercicio fisca
comunicacién, tecnologia e| 100.0 Si . - . Sl evaluado se logré ejecutar el 100.0 NO
Componentes . . . .. informacién mismo que se A .
informacién para la prevencion L por ciento de las acciones
del delito espera su 6ptimo d
’ funcionamiento. programadas.
Se estimé que durante el
ejercicio  fiscal 2024, el
3. Porcentaje de elementos 100.0 S municipio capagit.ara a 30 s NO
policiacos capacitados : elementos  policiacos. 25
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Nivel de
objetivo

Nombre del
indicador

Meta

Unidad
de
medida

Justificaciéon

Factible

Justificacién

Propuesta de
mejora de la
meta

4. Promedio de
participantes
eventos de
delito.

personas
en acciones y
prevencién del

50

sl

Durante 2024, el municipio
realizé un total de 4 eventos
relacionados con acciones de
prevencién en materia de
seguridad publica en los que
se contd con una afluencia de
200 personas, alcanzando un
promedio de 50 personas por
evento cumpliendo
porcentualmente con el 100.0
por ciento de lo programado.

sl

NO

Actividades

1.1 Porcentaje de efectividad
en la implementaciéon de
operativos de seguridad.

100.0

sl

Se estimé que la totalidad de
los  operativos  realizados
terminardn en aseguramiento.
Durante 2024 se realizd un
total de 60 operativos.

NO

Se sugiere reconsiderar el
establecimiento de la meta anual ya
que el indicador estima que de los 60
operativos realizados todos ellos
concluyen con un aseguramiento.

sl

1.2 Fuerza Policial Efectiva por
cada 1 mil habitantes

0.72

Si

El total de poblacién del
municipio de  Jiquipilco
asciende a 76,826 habitantes
atendidos por 55 elementos
policiales, que se traduce en
una fuerza policial de 0.72
elementos por cada mil
habitantes.

sl

1.3 Promedio de presencia
policial por sector y turno

13.75

s

Se programé que la presencia
policial por sector y turno
asciende a 13.75 elementos
por cada operativo
programado consideran
viables alternas.

Si

NO

Al término del ejercicio fiscal
evaluado se logré un porcentaje de
eficiencia de 100.0 por ciento.

1.4 Porcentaje de redes

vecinales creadas.

100.0

sl

Se logré la ejecucién de una
red vecinal misma que fue
programada por la unidad
responsable del Pp.

sl

NO

2.1 Porcentaje de patrullas con
GPS funcionando.

8.33

Si

De las 12 unidades policiales
con las que cuenta el
municipio solo una de ellas
cuenta con GPS y cadmara de

sl

NO

NO
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. Unidad Propuesta de
Nivel de Nombre del D1 q o s .
. L. .. Meta de Justificaciéon Factible Justificacién mejora de la
objetivo indicador .
medida meta
2.2 Porcentaje de patrullas con . video funcionando ‘
i : . 8.33 Sl Sl NO
camaras de video funcionando.
Se sugiere llevar a cabo una revisién
de las variables plasmadas en la
Ficha Técnica del Indicador y con
2..3 P9r§ent§je Cémara§' de 0 si El municipio cuenta con un NO base en ello sea reconsiderada, en si
video vigilancia en operacion. total de 23 cémaras de video su caso, corregida la cuantificacion
vigilancia. El' monitoreo a de la meta anual, de la que,
través de ellas permite cualitativamente se esperaria que se
identificar eventos y generar encuentren en_funcionamiento las
. i ti | it de las 2
24 Promedio de_verc
reportados por el sistema de| .04 Sl Sl 9 9 NO
- 3 menos un reporte al menos un
videocdmaras.
evento.
2.5 Porcentaje de
cumplimiento en la elaboracién | 100.0 S . Sl NO
del Analisis Delictivo. Durante 2024 la e’ntldad
municipal programé la
generacién de los siguientes
2.6 Porcentaje de actualizacion documentos:
del Atlas de Incidencia| 100.0 S . Anélisis Delictivo. Sl NO
Delictiva Municipal . Atlas de Incidencia
Delictiva.
2.7 Porcentaje de informes . Informes policiacos Al término del ejercicio fiscal
Actividades policiacos homologados | 100.0 S Sl evaluadp se logré ejecutar el ?O0.0 NO
generados. por ciento de las acciones
. Con un total de 58 elementos programadas.
3.1 Porcentaje de elementos . de seguridad activos en el .
(je'segur.lqad con Certificado | 86.21 S| municipio evaluado, durante Sl NO
Unico Policial. 2024 50 elementos aprobaron
los exdmenes realizados por el
3.2 Porcentaje de elementos Centro de Control de
de seguridad con resultado . Confianza, en consecuencia, .
. 21 I : : | N
aprobatorio del Centro de 86 S es la misma cantidad de S ©

Control de Confianza

elementos que cuentan con
Certificado Unico Policial.
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. Unidad Propuesta de
Nivel de Nombre del Ty q o qa .
. L. .. Meta de Justificaciéon Factible Justificacién mejora de la
objetivo indicador .
medida meta
3.3 Porcentaje de elementos P .
i - o La cuantificacién de la variable del
de seguridad capacitados en . La meta del indicador se ] . o (
. . - 8.62 Si . Si numerador sugiere la capacitacion Sl
materia del Sistema de Justicia estima en un 8.62 : o
de cinco elementos policiales.
Penal
3.4 Porcentaje de eficacia en la La entidad municipal cuenta Al término del ejercicio fiscal
elaboracién y aprobacion del . con un Reglamento vigente de ( evaluado se logré ejecutar el 100.0
L 100.0 Si 2 S . . NO
Reglamento de La Comisién de la Comisién de Honor y por ciento de las acciones
Honor y Justicia. Justicia. programadas.
3.5 Promedio de resoluciones La ‘r‘elacién de reso.lu_ciones Durante 2024, se llevé a cabo una
e.mitidas or la Comisién de 1 si emitidas por la» Comlsmn de Si sesion de la Comision de Honor y NO
H th. . Honor y Justicia esta en Justicia en la que emiti®é una
onory Justicia. funcién  del numero de resolucion.
4.1 Porcentaje de eficiencia en La entidad municipal generd el
la elaboracién del Diagndstico Anualmente se proarama la documento denominado
Municipal de Prevencién Social | 100.0.0 Sl - program Sl Diagndstico Municipal de
. . elaboracién del Diagnéstico. - . . .
de la Violencia y la Prevenciéon Social de la Violencia y
Delincuencia. Delincuencia.
. - . A través de la Ficha Técnica de
. La entidad municipal estimé . S
4.2 Porcentaje de personas que ’ ue 1300 personas asisten a ) Indicadores se determiné que la
asisten a pléticas en materia de | 53.73 Sl que 1 P ; S meta anual asciende a 53.73 por NO
- platicas en materia de .
Prevencion - ciento lo que se traduce en una
prevencion. . :
asistencia de 720 personas a
La entidad municipal cuenta . .
. . - De las 77 colonias que integran el
4.3 Porcentaje de con 77 colonias registradas de S Lo
. 2 municipio de Jiquipilco, solo 3 de
comunidades con programas 0 las cuales se estimé que 3.9 (
. . " 3.9 Sl - o Sl ellas  cuentan con programas NO
integrales en materia de tejido por ciento serian integradas a ) - :
. ; - integrales de tejido social, ello
social. programas integrales de tejido !
Actividades social representa 3.9 por ciento.
4.4 Porcentaje de platicas o Se programé un total de 8 I:\\l/aIL:(Z:jn;IZZ |od?(|') e'eejilrji;crloel 1flosga0|
talleres en  materia  de| 100.0 S| pléticas o talleres en materia Sl gro € ) NO

prevencion.

de prevencién.

por ciento de las acciones

programadas.




Anexo 7. Complementariedad y coincidencias entre Programas presupuestarios

Complementario con el Programa presupuestario: “Coordinacién intergubernamental para la seguridad publica”.

Nivel de
Objetivo

Propésito

Poblacion objetivo

Tipo de apoyo

Cobertura
geografica

Fuentes de
infori i6n

Programas con
idencia

Programas
complementarios

Justificacién

Propdsito

La poblacion  del
municipio es
beneficiada con
acciones
intergubernamentales
implementadas  en
materia de seguridad
publica para combatir
a la delincuencia.

Poblacién
municipal.

Seguridad
Publica

Poblacién
municipal.

SEGEMUN

Ninguno.

Seguridad Pudblica.

Este Programa
presupuestario tiene
como objetivo: Se
orienta a la coordinacién
de acciones municipales
que permitan eficientar
los  mecanismos  en
materia de seguridad
publica con apego a la
legalidad que garantice
el logro de objetivos
gubernamentales.

Una vez analizado, se
puede identificar  su
complementariedad con
el Pp Seguridad Publica
ya que en él intervienen
los tres ambitos de
gobierno para dar
solucién a un mismo
problema  social en
materia de seguridad
publica a través de la
ejecucion de recursos
coordinados como FASP
y FOFISP.
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Anexo 8. Principales Fortalezas, Retos y Recomendaciones

Temade la . . Referencia Recomendacién concreta [que inicie con un verbo
.. Fortaleza y Oportunidad/Debilidad . re eie ..
evaluacion: Amenaza (Pregunta en infinitivo y que se traduzca facilmente en
(Tomo) y especifica) mejoras concretas al Pp]
Fortalezas

F1. El programa demuestra una alineacién legal y
estratégica ineludible, sustentando su existencia en
el mandato del Articulo 115 Constitucional y su
inclusion como un Pilar Estratégico en el Plan de
Desarrollo Municipal 2022-2024. Esto garantiza que
la inversién en seguridad publica es una prioridad
de gobierno y no un gasto discrecional.

F2. El disefio se basa en un diagndstico de
necesidad operativa cuantificable, identificando con
precision las brechas de capacidad, como el déficit
de personal (1 policia por cada 2,693 habitantes) y
la insuficiencia en la certificacién policial. Esta
identificacién de causas estructurales dota al
programa de una base légica para la seleccién de
Componentes.

F3. El Propdsito del programa es de alta calidad
metodoldgica, enfocandose correctamente en el
output del servicio ("brindar Seguridad Publica con
estdndares de calidad a la poblacién"), lo cual es
coherente con el resultado intermedio esperado
que debe lograr un programa de este tipo segun
los lineamientos de la MML.

F4. Se verifica una contribucién estratégica efectiva
a las metas estatales, asegurando que el Fin del
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Tema de la
evaluacioén:
(Tomo)

Fortaleza y Oportunidad/Debilidad
y Amenaza

Referencia
(Pregunta
especifica)

Recomendacion concreta [que inicie con un verbo
en infinitivo y que se traduzca facilmente en
mejoras concretas al Pp]

programa municipal, centrado en la mejora de la
calidad de vida, se vincule directamente con los
objetivos de alto nivel del Plan de Desarrollo del
Estado de México en materia de seguridad. Esta
alineacién evita el trabajo aislado y maximiza el
impacto regional de los recursos.

F5. La aplicacién de la Ldégica Horizontal es
pertinente para la planeacién orientada a
resultados, pues los indicadores de Fin y Propésito
estdn disefiados para medir los resultados de alto
impacto  (victimizacion e incidencia delictiva,
respectivamente). Esto permite que el desempefio
del programa se evalle con métricas de eficacia, y
no solo de gestidn, fortaleciendo la rendicion de
cuentas.

F6. La definicion de la poblacion objetivo es clara'y
universal, identificando correctamente a 'lLa
poblacién del municipio" como beneficiaria. Esta
delimitacién es necesaria y apropiada, ya que la
seguridad publica es un servicio publico de
cobertura total que no debe ser focalizado
geograficamente o por grupos especificos.

F7. La coherencia entre la focalizacion y la
intervencion es total, pues las Actividades vy
Componentes del programa se disefian para cubrir
el cien por ciento del &rea de competencia
territorial del municipio, garantizando que el disefio
programatico se ajuste a la naturaleza ineludible del
servicio.
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Tema de la
evaluacioén:
(Tomo)

Fortaleza y Oportunidad/Debilidad
y Amenaza

Referencia
(Pregunta
especifica)

Recomendacion concreta [que inicie con un verbo
en infinitivo y que se traduzca facilmente en
mejoras concretas al Pp]

F8. La Logica Vertical de la MIR es conceptualmente
sélida, demostrando una relacién causal correcta
entre los Componentes y el Propdsito, vy
cumpliendo con la exigencia de incluir Supuestos
en ambos niveles. Esto formaliza la gestion de
riesgos y la delimitacion de responsabilidades de la
unidad ejecutora.

F9. La calidad técnica de los indicadores es alta
(Preguntas 15y 19), cumpliendo rigurosamente con
los atributos de ser claros, relevantes, suficientes y
necesarios para la medicion. Esto proporciona al
municipio herramientas de gestion robustas para el
seguimiento preciso del desempefio fisico y
financiero del programa.

F10. Existe una coherencia formal y operativa total
entre la MIR y los documentos normativos
(Reglamento Interno y Manual de Procedimientos).
El Propdsito de la MIR estd directamente
equiparado al Objetivo de la Direccién de
Seguridad Ciudadana en su Manual, lo que valida
que la planeacion estratégica estd completamente
integrada en la estructura legal y los procesos de
gestién cotidiana del programa.

Oportunidades

O1. La asignacion o el incremento de recursos
provenientes de programas federales de seguridad,
como el FASP (Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica) o FORTAMUN, representa una
oportunidad directa para cubrir la deficiencia
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Tema de la
evaluacioén:
(Tomo)

Fortaleza y Oportunidad/Debilidad
y Amenaza

Referencia
(Pregunta
especifica)

Recomendacion concreta [que inicie con un verbo
en infinitivo y que se traduzca facilmente en
mejoras concretas al Pp]

presupuestaria en equipamiento y capacitacion que
el presupuesto municipal no puede solventar
completamente. El éxito del Pp estad ligado a la
capacidad de la administracion municipal para
gestionar y acceder a estos fondos.

laV

O2. Un aumento en la cultura de la denuncia formal
y la disposicion de la poblacion a participar en
programas de reconstruccién del tejido social
(Supuestos a nivel de Componente y Actividad en la
MIR) es una oportunidad externa critica. Este factor
social impacta directamente la eficacia del Pp, ya
que sin la colaboracién activa de la poblacién, las
acciones de prevencion y los operativos tienen un
alcance limitado, facilitando el logro del Propdsito
(servicio confiable y eficaz).

O3. La existencia de una politica estatal sdélida y
coordinada en temas de seguridad que
complementen la funcién municipal (inteligencia,
investigacién de delitos de alto impacto, operacion
de C5) permite que el Pp municipal se concentre
eficientemente en la prevenciéon comunitaria y la
seguridad de proximidad. Una politica estatal
efectiva reduce los factores de riesgo que el
municipio no puede controlar, facilitando el logro
del Propdsito.

Debilidades

El disefio del Pp no cuenta con el “Arbol del
problema” y el “Arbol de objetivos”.

Recomendacién 1:
Generar el "Arbol del problema” y el “Arbol de objetivos”
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Tema de la
evaluacioén:
(Tomo)

Fortaleza y Oportunidad/Debilidad
y Amenaza

Referencia
(Pregunta
especifica)

Recomendacion concreta [que inicie con un verbo
en infinitivo y que se traduzca facilmente en
mejoras concretas al Pp]

de la MIR del Pp, a fin de plantear en términos cualitativos y
cuantitativos el problema que atiende.

El diagndstico del programa, establecido en el
formato PbRM-01b "Programa Anual", es limitado
en cuanto a caracterizacion cualitativa y cuantitativa.

Recomendacién 2:

Enriquecer el diagnédstico establecido en el formato PoRM-
01b "Programa Anual" del Pp del afio 2026, a fin de que
caracterice cuantitativa y cualitativamente el problema que
se desea resolver, incluyendo:

1. Causas, efectos y estadisticas delictivas (con
referencia a fuentes federales/estatales como el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica).

2. Infraestructura y recursos con los que cuenta el
municipio (personal, vehiculos, tecnologia).

3. La justificacion tedrica (el marco legal) y empirica
que sustenta la eleccion de las estrategias y lineas
de accién que buscan combatir el fenémeno
delictivo y disminuir la sensacién de inseguridad.

Los indicadores de nivel Fin y Propésito estan mal
requisitados y, por tanto, la informacién que arrojan
es incorrecta.
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Recomendacién 3:

Para el préximo ejercicio fiscal, corroborar que las metas y
los avances trimestrales, semestrales o anuales de los
indicadores, se requisiten con informacién que tenga un
soporte confiable, sobre todo los indicadores de nivel Fin'y
de Propdsito.

Amenazas

laV

A1. Recortes inesperados o retrasos en la
ministracién de fondos de origen estatal o federal
(como el FASP o FORTAMUN), o una caida en la
recaudacién municipal, amenazan directamente la

viabilidad financiera del Pp. Esta amenaza afectaria
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Tema de la . . Referencia Recomendacion concreta [que inicie con un verbo
.s Fortaleza y Oportunidad/Debilidad . e ais . .
evaluacion: (Pregunta en infinitivo y que se traduzca facilmente en
y Amenaza g .
(Tomo) especifica) mejoras concretas al Pp]

la capacidad de la Direccion de Seguridad
Ciudadana para mantener el equipo, realizar la
certificacién policial continua (Componente 3) y
sostener los operativos, comprometiendo la calidad
y eficacia del servicio.

A2. Un aumento subito en la actividad de la
delincuencia organizada en la regién, o un
deterioro de las condiciones socioecondmicas
(desempleo, desigualdad) que son causas
estructurales del delito, excederian la capacidad de
laV respuesta del Pp. Esta amenaza pondria en riesgo el
logro del Propésito ("servicio confiable, eficiente y
eficaz") y el Fin (mejora de la calidad de vida), ya
que el municipio solo puede gestionar la seguridad
publica local, no los fendémenos criminales

complejos o macroeconémicos.
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Anexo 9. Valoracién final

Tomo

Nivel

Justificacion

Justificaciéon de la creacidén o
modificacion  sustancial y del
disefo.

3.67

Establece que la intervencidn se justifica en el mandato constitucional del Articulo 115
de la Carta Magna, que asigna la seguridad publica como una funcién esencial del
Municipio de Jiquipilco. La relevancia y prioridad de este programa se confirman
porque el Plan de Desarrollo Municipal 2022-2024 |o eleva al nivel de Pilar Estratégico
(Pilar 4: Seguridad y Justicia). El disefio del Pp se basa en un diagnéstico de severidad
que cuantifica el problema, citando 48 delitos de alto impacto en 2021 y una marcada
insuficiencia de recursos operativos como la baja proporcién de policias por
habitante (1 policia por cada 2,693) y el déficit en la profesionalizacion del 50% de los
elementos. Si bien el diagndstico identifica y describe las causas y efectos del
problema (falta de personal, carencia de vehiculos), se sefiala como deficiencia formal
que la documentacién del Pp no incluye el "Arbol del Problema" ni el "Arbol de
Objetivos", lo que incumple con el requisito estricto de la MML para estructurar la
causalidad.

Contribucidn a las metas estatales y
planeacion orientada a resultados.

3.00

Establece que el disefio del Pp cumple de manera efectiva con los requisitos de
alineacion estratégica exigidos por la MML y los principios de PbR. Se verifica que el
Fin del programa, que busca mejorar la calidad de vida de la poblacién a través de la
seguridad, estd directamente alineado con los objetivos superiores del Plan de
Desarrollo Estatal (Pilar de Seguridad y Justicia), asegurando la pertinencia
estratégica de la inversidn municipal. Asimismo, se confirma que la calidad de su
Légica Horizontal garantiza la planeacién orientada a resultados, pues los indicadores
de Fin y Propdsito estdn disefiados para medir el impacto y la reduccién de la
incidencia delictiva, permitiendo que el desempefio del Pp se vincule y contribuya de
forma medible al logro de las metas de seguridad a nivel estatal.

Poblaciones o éareas de enfoque
potencial y objetivo.

4.00

Cumple totalmente con los requisitos de focalizacién de la MML al delimitar su
alcance de forma clara y universal. Se confirma que la poblacién potencial y objetivo
estd correctamente definida como "La poblacidon del municipio”, reflejando la
naturaleza de servicio publico de cobertura total asignada a la funcién constitucional
de seguridad. Esta definicién asegura que la totalidad de las acciones e inversiones
del programa, desde la instalacién de sistemas de videovigilancia (Componente 2)
hasta la realizacion de operativos (Actividad 1.1), se focalice en el drea geogréfica de
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Justificacion

competencia del municipio de Jiquipilco, garantizando asi la pertinencia y la
universalidad del Propésito del programa.

La conclusién del tomo "Valoracion y andlisis de la MIR" establece que la MIR 2024
posee una calidad metodoldgica robusta al cumplir consistentemente con los
principios de la Légica Vertical y Horizontal de la Guia CONEVAL, lo que asegura una
sélida vinculacién entre los objetivos (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades) y
sus elementos de medicion. Especificamente, se confirma que la formulacién de los
Componentes es correcta al estar redactados como resultados alcanzados y que los
indicadores son de alta pertinencia, siendo claros, relevantes y suficientes para medir
el desempefio en cada nivel de objetivo, desde el impacto indirecto (Fin) hasta la
gestion directa (Actividades). La principal drea de mejora, identificada en este anélisis,
reside en la transparencia operativa, dado que la mayoria de los Medios de
Verificacion de gestidn se basan en registros internos, lo que limita su accesibilidad
publica y sugiere la necesidad de implementar un documento de consolidacién que
asegure la rendicién de cuentas.

El Pp demuestra una alineacidn estratégica efectiva al evitar la duplicidad de
funciones con las intervenciones de nivel estatal, mientras que los programas
estatales suelen concentrarse en tareas de alta especializacion, investigacidn y
coordinacién intermunicipal, el Pp municipal focaliza sus Componentes y Actividades
en la provisién de servicios directos de seguridad (patrullaje, operativos basicos) y la
prevencidn social del delito a nivel comunitario (platicas y talleres). Esta divisién
asegura la complementariedad, donde el municipio opera como el ejecutor primario
de la funcién constitucional basica, haciendo que su Fin (mejorar la calidad de vida)
contribuya directamente y sin superposicién a las metas superiores establecidas en el
Plan de Desarrollo del Estado de México, optimizando asi la aplicacién de recursos
publicos en el territorio.

Tomo Nivel
Valoracidn y anélisis de la MIR. 3.80
Complementariedades y
coincidencias con otros programas NA
estatales.

Total 3.62
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Anexo 10. Aspectos Susceptibles de Mejora

Se refiere a los principales resultados identificados del ejercicio de evaluacidn, los cuales son aspectos importantes que deben mejorarse
en el Pp, para el cumplimiento de sus objetivos.

Asimismo, los ASM se clasificardn en 4 tipos, siendo los siguientes:

Especificos: aquéllos cuya solucién corresponde a la UE responsable del Pp.
Institucionales: aquéllos que requieren de la intervencién de una o varias areas de la UR a la que pertenece el Pp.
Interinstitucionales: aquéllos que para su solucién se deberd contar con la participacion de més de una UR.

Intragubernamentales: se refiere a aquellos que demandan ser atendidos en coordinaciéon de dos o mas Poderes del Estado (Ejecutivo,
Legislativo y Judicial).

No. ASM Tipo de ASM Actividad a realizar
: élrjcjgrecrlr?a” dyel ol e}r&brko)lol ddeel Especificos 1. Se generaréa el “Arbol del problema” y el “Arbol de objetivos” de la MIR del
objetivos” de la MIR del Pp. Pp, para el ejercicio fiscal 2026.

2. Se enriquecera el diagndstico establecido en el formato PbRM-01b "Programa

Ampliar el diagnéstico Anual" del Pp del afio 2026, incluira: causas, efectos y estadisticas delictivas,
establecido en el formato £ " infraestructura y recursos con los que cuenta el municipio (personal, vehiculos,

" " specificos . . P - .
2 PbRM-01b "Programa Anual P tecnologia), asi como la justificacion tedrica (el marco legal) y empirica que

del Pp del afio 2026. sustenta la eleccion de las estrategias y lineas de accidon que buscan combatir el

fenémeno delictivo y disminuir la sensacién de inseguridad.

Precisiones en el célculo de
los indicadores de nivel Finy

3. Requisitar de manera adecuada los indicadores de nivel Fin y de Propésito,
nivel Propésito.

Especificos . . X .
P conforme a las variables determinadas en su férmula de célculo.
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Anexo 11. FichaTécnica de la Evaluacién

Ficha Técnica con los datos generales de la evaluacién

Nombre del programa evaluado:

Seguridad Publica.

Tipo de Evaluacién:

Disefio Programatico.

AfRo del Programa Anual de Evaluacion PAE) a la que

- 2025.
corresponde la evaluacion:
Ano del Ejercicio Fiscal que se evalla: 2024.
Fecha en que se concluyé la evaluacion: Octubre de 2025.

Unidad Responsable de la operacién del Pp:

Direccién de Seguridad Ciudadana.

Servidor(a) publico(a) responsable del programa:

Nombre de la unidad administrativa responsable de
dar seguimiento a la evaluacién:

UIPPE.

Nombre de la instancia evaluadora (Sélo evaluaciones
externas):

Asesores y Consultores Delling S.C.

Nombre del coordinador(a) de la evaluacién:

Marco A. Garay M.

Nombre de los(as) principales colaboradores(as):

Artemio Colin Salgado.
Karina Jiménez Mata.

Forma de contratacidon de la instancia evaluadora:

Adjudicacién directa.

Costo total de la evaluacion con IVA incluido. (Sdélo
evaluaciones externas):

$57,500.00.
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Ficha Técnica con los datos generales de la evaluacién

Fuente de financiamiento: Ingresos de gestion.




